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avtori: nino talaxaZe 
 
Semdgenlebi: lia gigauri, gulnaz erqomaiSvili, marina nacvalaZe 
 
redaqtori: gulnaz erqomaiSvili 
  
 
 
 

avtorebisagan  
 

 

mocemuli saxelmZRvanelo wina versiis gadamuSavebul variants 
warmoadgens, romelic maswavlebelTa da moswavleTa SeniSvnebis 
gaTvaliswinebiT da erovnuli saswavlo gegmis axali moTxovnebis Sesabamisad 
Seicvala.  

wignis Sedgenisas gaviTvaliswineT is garemoebac, rom bolo ramdenime 
weliwadSi ganaTlebis sistemaSi bevri ram Seicvala: ekonomikis pedagogebma 
sagnis swavlebis meti gamocdileba SeiZines, skolebisaTvis ki xelmisawvdomi 
gaxda eleqtronuli resursebi.  

imedi gvaqvs, rom mocemuli saxelmZRvanelo daxmarebas gagiwevT 
saswavlo procesis efeqturad dagegmvasa da ganxorcielebaSi da kidev ufro 
daixveweba Tqveni SeniSvnebis safuZvelze.  

gisurvebT warmatebebs! 
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winasityvaoba 
 

   ekonomikis, rogorc sagnis Seswavla umniSvnelovanesia moswavleebSi ekonomikuri 
azrovnebis formirebisaTvis, raTa maT saSualeba mieceT orientireba gaakeTon 
Tanamedrove samyaroSi, miiRon gadawyvetilebebi, romelic maT momavals 
gansazRvravs.  
     saxelmZRvanelos zogadi miznebia mravalmxrivi midgomiT  
 efeqturad warmoaCinos sagani ekonomika, daexmaros moswavleebs misi arsisa da 

miznebis sworad aRqmaSi; 
 win wamoswios sagnis swavlebis praqtikuli (unarebis ganviTarebasTan 

dakavSirebuli) miznebi; 
 daexmaros moswavleebs samsemestriani kursis efeqtianad aTvisebaSi, saklaso 

da klasgareSe drois optimalurad organizebaSi; 
 efeqturad gadaWras ekonomikuri ganaTlebis gardamavali standartiT  XI-XII  

klasisaTvis gansazRvruli amocanebi;  
 mSrali Sinaaarsi da ekonomikuri koncefciebi realur magaliTebiT 

gaacocxlos. 
saxelmZRvanelo emsaxureba Semdeg  ZiriTad miznebs: 

• im fundamenturi ekonomikuri principebis Seswavla, romelic saWiroa  
ekonomikuri  gamovlinebebis da erovnuli  ekonomikis cvlilebebis gasagebad 
da Sesafaseblad; 

• moswavleebSi ekonomikuri azrovnebis Camoyalibeba, raTa maT advilad 
moaxdinon sabazro ekonomikur garemoSi adaptireba, gaacnobieron sakuTari _ 
rogorc moqalaqis, momxmareblis, mewarmis roli; 

• ganuviTaros mozards rogorc pirad, ise sazogadoebriv cxovrebaSi swori, 
misTvis sasikeTo da momgebian ekonomikuri, komerciuli da moqalaqeobrivi 
gadawyvetilebis damoukideblad miRebis unar-Cvevebi, aqtiuri moqmedebis unari; 

•  ganuviTaros mozardebs piradi da sazogadoebrivi pasuxismgeblobis grZnoba 
da aRuZras sazogadoebriv da ekonomikur procesSi monawileobis survili; 

•  aswavlos maT, rogor gansazRvron qveynis saxelmwifoebrivi da ekonomikuri 
miznebi, agreTve, ojaxis, firmis da piradi ekonomikuri da socialuri 
perspeqtivebi; 

• SesZinos da ganuviTaros mozards sazogadoebaSi Tanacxovrebisa da 
TanamSromlobisaTvis saWiro unar-Cvevebi;  

• aswavlos informaciasTan damoukidebeli muSaoba (mopoveba, Segroveba, analizi 
da gavrceleba); 

• iseTi unar-Cvevebi ganuviTaros, romelic saSualebas miscems ukve arsebuli 
gamocdileba da miRwevebi axali materialuri da inteleqtualuri 
Rirebulebebis Sesaqmnelad gamoiyenos; 

• განuვითარos analitikuri azrovnebis, kvlevis da Sefasebis, ახალი ცოდნისა და 
ჩვევების დამოუკიდებლად შეძენის უნარი. რათა შეძლოს moamzados Seafasos 
alternativebi,  გააკეთოს არჩევანი da dagegmos მომავალი განათლება და შრომითი 
საქმიანობა, winaswar gaTvalos Sedegebi; 

• iyos kanonmorCili. gansazRvros, romel sakanonmdeblo  sivrceSi xdeba misi 
saqmianoba, gaiTvaliswinos kanonis moTxovnebi; 

• efeqturad gadaWras ekonomiuri ganaTlebis standartiT gaTvaliswinebuli 
amocanebi; 

• aRiqvas urTierTmimarTebebi pirovnebas, sazogadoebasa da saxelmwifos Soris, 
mkafiod dainaxos sakuTari adgili da roli sazogadoebaSi da am rolis 

Sesrulebis mniSvnelovneba. SeZlos საკუთარი შესაძლებლობების ადეკვატურად 

განსაზღვრა და sazოგადოებრივ ცხოვრებაში საკუთარი ადგილის დამკვიდრება; 
• xeli Seuwyos moswavleTa piradi motivaciis gaZlierebas, raTa sagakveTilo 

procesSi maTi monawileoba  ufro Sedegiani  da mravlismomcveli gaxados; 
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• განუვითაროს moswavles ზოგადი საკომუნიკაციო უნარ ჩვევები (წერა, კითხვა, 
მეტყველება, მოსმენა), საორგანიზაციო და ჯგუფური მუშაობის unari. 

 saxelmZRvaneloTi swavlebis efeqtianoba  
   gakveTili isea struqturirebuli, rom moswavle mTeli gakveTilis ganmavlobaSi 
swavlebis subieqtad rCeba. moswavleebSi gulaxdili msjelobis waxalisebas xels 
uwyobs sakvanZo sakiTxebTan dakavSirebuli kiTxvebi ,,ratom?” da ,,rogor?” am 
kiTxvebze moswavle Tavad eZebs pasuxs da gaazrebuli, Segnebuli damokidebuleba da 
piradi pozicia uyalibdeba. 
kiTxva `ratom?~ exmareba moswavles CauRrmvdes realuri cxovrebis nebismier 
sferoSi  mimdinare procesebs. makro Tu mikrogaremoSi Cndeba uamravi `ratom?~, 
romlis pasuxic ekonomikuri midgomis gareSe Zneli gasacemia. mag.: ratom Zvirdeba 
zogierTi saqoneli, zogi ki ara? ratom gamyarda laris kursi bolo dros? ratom 
aris mniSvnelovani nebismieri mewarmisaTvis mopovebuli informaciis kritikuli 
analizi? 
kiTxva `rogor?~ exmareba moswavles sabaziso codnis SeZenaSi pirovnul, sawarmoo 
da saxelmwifoebriv doneze mimdinare procesebis Sesaxeb. mag.: rogor gavzardoT 
Cveni firmis mogeba? rogor miviRoT racionaluri gadawyvetilebebi? rogor 
moqmedebs mTavroba qveyanaSi umuSevrobis dasaZlevad? 
mesame trimestrSi praqtikuli mini-proeqtebis dagegmvisa da ganxorcielebis gziT, 
moswavles saSualeba eZleva gamoscados da ganamtkicos SeZenili unarebi.  
kursis aTvisebis Semdeg moswavles SeeZleba: 

• gadawyvetilebis damoukideblad miReba; 

• miznis dasaxva (yoveldRiuri, moklevadiani, saSualovadiani, grZelvadiani)  

• ekonomikuri problemebis gamovlena;  

• ama Tu im ekonomikur situaciaSi moqmedi stimulebis analizi;  

• ekonomikur pirobebis da saxelmwifos ekonomikuri politikis Sefaseba. 

• mogebisa da xarjebis Sedareba; 

• yuradRebis koncentrireba pirvelxarisxovani mniSvnelobis movlenaze 
ekonomikaSi; 

• momavali karieris da saqmianobis dagegmva;  

• ekonomikuri faqtebze informaciis Segroveba, klasifikacia da marTva 
a) informaciis moZieba: dakvirveba, gamokiTxva, interviu, dokumentebis analizi 

da gamoyeneba konteqstis mixedviT; 
b) informaciis analizi: wyaroebis sinTezi, dapirispireba, analogia, 

ganzogadeba, faqtisa da interpretaciis garCeva;  
g) informaciis marTva, informaciis gavrcelebis saWiro arxebis SerCeva 

(miznobrivi jgufebis mixedviT) da gamoyeneba.  

• qveynis, sazogadoebis, ojaxis da piradi ekonomikuri mdgomareobis analizi: 
movlenaTa ranJireba mniSvnelovnebis mixedviT, movlenaTa urTierTkavSirisa 
da urTierTgavlenis danaxva, interesebisa da poziciebis garCeva, mogebis 
misaRebi kanonieri da ukanono xerxebis garCeva. 

moswavlis wignis logika, struqtura da Sinarsi 
  garda imisa, rom awvdis fundamenturi ekonomikuri cnebebis asaTviseblad saWiro 
informacias, saxelmZRvanelo Seicavs damatebiT sakiTxav saintereso masalas 
TiToeul TemasTan mimarTebaSi, romelic saSualebas miscems rogorc  moswavleebs, 
ise maswavleblebs ukeT dainaxon umniSvnelovanesi kavSirebi ekonomikas, 
sazogadoebasa da saxelmwifos Soris. 
  gakveTilze integrirebulad gamoiyeneba aqtiuri swavlebis meTodebi:  

• jgufuri swavleba; 

• TamaSebi; 

• kvleviTi proeqtebi; 

• modelirebuli savarjiSoebi; 

• monacemTa analizis prezentireba; 

• debatebi; 
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• roluri TamaSebi. 
maswavleblis mier gamoyenebuli iqneba  

• struqturirebuli praqtika - maswavlebeli klasTan erTad xsnis situaciur 
amocanas an aanalizebs romelime problemas; 

• mizanmimarTuli praqtika - moswavleebi damoukideblad muSaoben, mawavlebeli 
ki akontrolebs maT da koreqtirebas ukeTebs ukukavSiris procesSi; 

• damoukidebeli praqtika _ moswavleebi damoukideblad muSaoben 
maswavlebelTan uSualo kavSiris gareSe; 

• gagebis (aRqmis) Semowmeba _ ukukavSiris uzrunvelyofa, masalis arasworad 
gagebiT gamowveuli Secdomebis gamosworeba; 

• moswavleTa motivaciis gaZliereba _ maT mier gakveTilis msvlelobisas ufro 
metad gaaqtiurebis mizniT. 

    gakveTilze maswavleblis ZiriTadi roli e. w. ,,aRmoCeniT swavlebis” 
xelSewyobas gulisxmobs. rac moswavleebisaTvis instruqciebisa da axsna-
ganmartebebis micemas iTvaliswinebs. amasTanave maswavlebeli modelirebuli 
savarjiSoebisa da debatebis organizebas, situaciuri savarjiSos fonze moswavleTa 
orientacias anu ganvlili masalidan amocanebis dasaxviT axali koncefciebis axsnas 
moaxdens.  
   masala mcire dozebiT gadaicema. koncefciebi warmodgenilia TvalsaCinoebebis 
meSveobiT, romelic avtorebis mier momzadebuli da ganTavsebulia Sesabamisi 
gakveTilis danarTis saxiT maswavleblis wignSi.     
   maswavleblisaTvis SeTavazebuli meTodika Tanamimdevrulia da gamarTuli, 
aprobirebuli da daxvewilia mraval qveyanaSi aSS ekonomikuri ganaTlebis erovnuli 
sabWos (NCEE) mier.  
     Temidan gadaxvevis Tavis aridebis mizniT maswavleblis wignSi mocemuli iqneba 
mecadineobis Catarebis detaluri instruqciebi:  
 gakveTilis msvlelobis aqtiuri dinamiuri da efeqtiani procedurebi; 
 modelirebuli savarjiSos scenari Catarebis specifika;  
 masalis miwodebis da aqtivobebis Tanamimdevruloba; 
 saWiro dro; 
 resursebi. 

 amasTan maswavlebels damoukidebloba da Tavisufleba eniWeba mza instruqciebis 
SemoqmedebiTad gamoyenebisaTvis. 
gakveTilis dasawyisSi mocemulia kiTxvebi, romelic gansaxilveli sakiTxis ZiriTad 
cnebebTan da principebTan dakavSirebul problemebs Seexeba. es aris fiqrisa da 
gansjis gamomwvevi kiTxvebi. isini moswavlisagan ekonomikur procesebSi 
monawileobisas Seqmnil warmodgenasa da gamocdilebas efuZneba da sakiTxis 
ganxilvis dawyebis saSualebad gamodgeba, gauCens Temisadmi interess. maTi mizania: 

• interesis naperwkalis gaCena; 

• codnis gadacema; 

• unarCvevebis ganviTareba; 

• codnis ganmtkiceba; 

• codnis Sefaseba; 

• codnis intergrireba; 

• praqtikuli gamoyenebis aspeqtebis gacnoba; 

• jgufuri da individualuri davalebebis momzdeba da prezentacia. 
gakveTilis aseTi struqtura sainteresos da xalisians xdis swavlebis process da 
bavSvebs TviTgamovlenaSi exmareba, risTvisac isini mudmivad imsaxureben 
maswavleblis Seqebas. aseTi Camoyalibebuli struqtura pedagogs ar zRudavs 
mravalferovani da improvizebuli gakveTilebi Caataros. 
Temis axsna iwyeba situaciuri an modelirebuli savarjiSos analiziT maswavleblis 
daxmarebiT xdeba moyvanili faqtebis sistematizacia, ganzogadeba, Teoriis 
Camoyalibeba da sakuTari cxovrebiseuli dakvirvebis Sedegebis moSveliebiT am 
Teoriis WeSmaritebis Semowmeba. 
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     TiToeul TemasTan mimarTebaSi ganixileba saqarTvelos ekonomikuri 
perspeqtivebi da realurad arsebuli problemebi. eZlevaT martivi kvlevis Catarebis 
saSualeba. teqstSi moyvanilia cocxali magaliTebi realuri cxovrebidan. fotoebi, 
cxrilebi, sqemebi da diagramebi isea SerCeuli, rom moswavles masalis aRqmaSi 
daexmaros. terminebi feradovnadaa gamoyofili. mniSvnelovani ganmartebebi CarCoSia 
moTavsebuli. 
 TiToeul gakveTils Tan axlavs praqtikuli savarjiSoebi, rac SinaarsTan da 
damokidebulebebTan dakavSirebuli Sedegebis miRwevas aadvilebs.  
savarjiSoebis mizania naswavli masalis gaazreba-wvdoma, azrovnebis stimulireba, 
cxrilebisa da diagramebis interpretaciis unar-Cvevis ganviTareba. 
    teqsti dawerilia nebismieri moswavlisaTvis gasagebi eniT,  Seesabameba asaks, 
interesebs da SesaZleblobebs. masSi CarTuli kiTxvebi debatebis, msjelobis, 
azrovnebis inicirebisaTvisaa gamiznuli an eses mosamzadeblad - moswavlisagan 
sakuTari Tvalsazrisis gamoTqmas, dasabuTebas, ekonomikuri koncefciebis da 
kanonebis cxovrebiseuli situaciebTan da pirad gamocdilebasTan dakavSirebas 
moiTxovs. 
     damatebiTi masala TemasTan dakavSirebul saintereso faqtebs exeba.  
     fotoebi, sqemebi, cxrilebi, diagramebi da sxva vizualuri saSualebebi isea 
SerCeuli, rom xazi gausvas mniSvnelovan cnebebs an/da ganxilvis inicireba 
moaxdinos. maswavleblis wigns Tan erTvis ekonomikur terminTa ganmartebiTi 
leqsikoni. 
    imisTvis, rom moswavles Sinaarsze muSaoba gauadvildes 

• yvela sakvanZo cnebis axsna moswavleTaTvis gasageb da nacnob garemosTan 
analogiis gziT xdeba; 

• amave nacnob garemoSi uwevs moswavles davalebebis Sesruleba –informaciis 
moZieba, mini-proeqtebis dagegmva da ganxocieleba. 

   avtorebs miaCniaT, rom es optimaluri gzaa axladSeZenili unarebis 
aprobaciisaTvis da rTuli cnebebis Semecnebis gaadvilebisaTvis. mozardi wignSive 
(savarjiSoebis Sesrulebisas) swavlobs analogiis gakeTebas, ganzogadebas, 
informaciis sinTezs, is advilad SeZlebs kursis ganmavlobaSi SeZenili codnisa da 
unarebis gamoyenebas ufro farTo asparezze da ufro kompleqsuri da 
cxovrebiseuli amocanebis gadasaWrelad, imisgan ganurCevlad airCevs Tu ara 
profesiad ekonomikas. 
    moswavlis saxelmZRvanelo 10 Tavisagan Sedgeba da ekonomikis TiToeul 
standarts Seesabameba. TiToeuli Tavis SigniT gamoyofilia xuTi-eqvsi Tema, 
TiToeuli Tema 2-3 paragrafs Seicavs.  
     gansaxilveli proeqtebidan yvelaze mniSvnelovania saboloo Semajamebeli 
proeqti ” momavlis sawarmos biznes-gegma.” 
     
   moswavlis wignSi SenarCunebulia Tavebis (mimarTulebebis) saTaurebi. Temebis 
saTaurebi iSviaTi gamonakliis garda zustad emTxveva standartiT SemoTavazebul 
Sinaars. (ixileT TandarTuli Temebis CamonaTvali) gakveTilebs ki damoukidebeli, 
damaintrigebeli saTaurebi aqvs. 
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XI-XII klasi  
 

ეკონომიკა და სახელმწიფო 
სტანდარტი 

წლის ბოლოს მისაღწევი შედეგები მიმართულებების მიხედვით 

პიროვნული განვითარება მდგრადი განვითარება თვითმმართველობა და 
მმართველობა 

• არჩ.ეკონ.სახ. 
XI/XII.1. 
მოსწავლეს 
შეუძლია 
საქართველოში 
ეკონომიკური 
საქმიანობის 
შესაძლებლობების 
ანალიზი.  

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.2. 
მოსწავლეს შეუძლია  შეაფასოს 
საერთაშორისო 
ურთიერთობების მნიშვნელობა 
ქვეყნის ეკონომიკის 
განვითარებისთვის.  

 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.3. 
მოსწავლეს შეუძლია  ახსნას 
საზოგადოებრივი ინსტიტუტების 
როლი საბაზრო ეკონომიკაში.  

 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.4. 
მოსწავლეს შეუძლია  აღწეროს 
უმუშევრობის გავლენა 
ცალკეულ ადამიანსა და   
ქვეყანაზე.  

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.5. 
მოსწავლეს შეუძლია  
აღწეროს სახელმწიფოს 
როლი საბაზრო ეკონომიკაში.  

 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.6. 
მოსწავლეს შეუძლია  საბაზრო 
ეკონომიკის ფუნქციონირებაზე  
სახელმწიფო პოლიტიკის 
გავლენის ანალიზი.  

 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.7. 
მოსწავლეს შეუძლია  ახსნას 
ფისკალური და მონეტარული 
პოლიტიკის როლი 
ეკონომიკაში.  

 

წლის ბოლოს მისაღწევი შედეგები და ინდიკატორები მიმართულებების მიხედვით 

მიმართულება: პიროვნული განვითარება 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.1.მოსწავლეს შეუძლია საქართველოში ეკონომიკური საქმიანობის 
შესაძლებლობების ანალიზი.  

 

შედეგი თვალსაჩინოა, თუ მოსწავლე: 

• ჩამოთვლის საქართველოში ყველაზე გავრცელებულ ეკონომიკურ აქტივობებს და გამოყოფს 
ისეთებს, სადაც სახელმწიფო მმართველობის ორგანოების გადაწყვეტილებებს ყველაზე 
ნაკლები მნიშვნელობა ენიჭება; 
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• ჩამოთვლის ეკონომიკურ სისტემებს (მაგ: მბრძანებლური, თავისუფალი, შერეული) და 
მსჯელობს თითოეულის შესაბამისობაზე ადამიანის ეკონომიკურ უფლებებთან; ირჩევს, მისი 
აზრით, ყველაზე მისაღებს და ასაბუთებს არჩევანს; 

• ახასიათებს საბაზრო ეკონომიკის ძირითად პრინციპებს (მაგ: კერძო საკუთრება, პირადი 
მოტივაცია, არჩევანისა და საქმიანობის თავისუფლება, ბაზრებისა და ფასების სისტემა და ა.შ.); 
მსჯელობს საქართველოს კონსტიტუციისა და სხვა კანონების შესაბამისობაზე საბაზრო 
ეკონომიკის პრინციპებთან;  

• თანაკლასელების ჯგუფთან ერთად, საკუთარ დასახლებაში ატარებს მცირე გამოკითხვას 
გადასახადების მიმართ მოსახლეობის დამოკიდებულების გამოსავლენად (მაგ: რამდენად 
აუცილებელია, რეალურია, მიზნობრივად და ეფექტურად გამოიყენება და ა.შ.); მიღებული 
შედეგებისა და სკოლაში მიღებული ინფორმაციის ანალიზის საფუძველზე წერს თემას – 
,,გადასახადების როლი ქვეყნის განვითარებაში"; 

• ჩამოთვლის სიღარიბის მიზეზებს საქართველოსა და სხვა ქვეყნებში; ადარებს მათ და 
აყალიბებს მოსაზრებას მისი დაძლევის შესახებ; 

• ირჩევს რომელიმე საქმიანობას და თანაკლასელებთან ერთად მოიძიებს ინფორმაციას მისი 
წარმატებით განხორციელების ეკონომიკურ პირობებზე (მაგ: სამართლებრივი 
ვალდებულებები, ბაზრის მდგომარეობა, რესურსები და ა.შ.); ანალიზის საფუძველზე ადგენს 
მარტივ სამოქმედო გეგმას და წარუდგენს თანაკლასელებს.  

მიმართულება: მდგრადი განვითარება 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.2. მოსწავლეს შეუძლია  შეაფასოს საერთაშორისო ურთიერთობების 
მნიშვნელობა ქვეყნის ეკონომიკის განვითარებისთვის.  

შედეგი თვალსაჩინოა, თუ მოსწავლე: 

• ასახელებს ქვეყნის  ეკონომიკური განვითარების ძირითად მაჩვენებლებს (მაგ: მთლიანი 
ეროვნული და შიდა პროდუქტი, ეკონომიკის ზრდის ტემპი, სამომხმარებლო კალათის 
ოდენობა, სიღარიბის და უმუშევრობის დონე, ჰუმანური განვითარების ინდექსი); ადარებს 
საქართველოს სხვა მსგავსი (მოსახლეობის რაოდენობის მხრივ) ქვეყნების მონაცემებს; 

• განიხილავს მეზობელი ქვეყნების ეკონომიკური განვითარების მაჩვენებლებს და აფასებს 
შესაბამისი სახელმწიფოების გავლენას საქართველოსა და ამ ქვეყნების ეკონომიკურ 
ურთიერთობაზე; 

• ირჩევს საქართველოს მოქალაქეთა ეკონომიკური საქმიანობის რომელიმე სფეროს და 
მსჯელობს მისი განვითარებისათვის საერთაშორისო ურთიერთობების მნიშვნელობაზე; 
ჩამოთვლის ამ მხრივ პრიორიტეტულ სახელმწიფოებს, რეგიონებსა თუ საერთაშორისო 
ორგანიზაციებს და ასაბუთებს საკუთარ მოსაზრებას; 

• აღწერს თანამედროვე მსოფლიოში სახელმწიფოს ძლიერების კრიტერიუმებს და მათ 
შესაბამისად აფასებს საქართველოს მდგომარეობას; თანაკლაასელებთან ერთად გა-
ნიხილავს მიღებულ შედეგებს და მათი შეფასებების გათვალისწინებით წერს ესეს 
საქართველოსა და გარესამყაროს ურთიერთდამოკიდებულების შესახებ. 
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არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.3. მოსწავლეს შეუძლია  ახსნას საზოგადოებრივი ინსტიტუტების როლი საბაზრო 
ეკონომიკაში.  

შედეგი თვალსაჩინოა, თუ მოსწავლე: 

• ხსნის როგორ უწყობს ხელს საბაზრო ეკონომიკაში საზოგადოებრივი ინსტიტუტები (ბანკები, 
პროფესიული კავშირები, არაკომერციული ორგანიზაციები) კერძო და იურიდიული პირების 
მიერ საკუთარი მიზნების მიღწევას; 

• აღწერს როგორ უწყობს ხელს საკუთრების უფლება, ხელშეკრულებების პირობების დაცვა, 
საზომი სტანდარტები და პასუხისმგებლობის ნორმები საქონლისა თუ მომსახურების 
წარმოებას, ვაჭრობას; 

• გაითამაშებს კონსულტანტს, რომელიც  კლიენტებს დასაბუთებულად არწმუნებს კონკრეტულ 
წამოწყებაში ინვესტირების სარგებლიანობაში; 

• ხსნის რატომ იღებენ გამსესხებლები საპროცენტო სარგებელს მსესხებლებისაგან; 

• ასაბუთებს, რატომ არსებობს განსხვავება საპროცენტო სარგებელს შორის: ახალი და ძველი 
მანქანის სესხისთვის, 15-წლიანი და 30-წლიანი ანაბრისთვის, მაღალი კრედიტუნარიანობისა 
და დაბალი კრედიტუნარიანობის მქონეთათვის. 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.4. მოსწავლეს შეუძლია  აღწეროს უმუშევრობის გავლენა ცალკეულ ადამიანსა 
და   ქვეყანაზე.  

შედეგი თვალსაჩინოა, თუ მოსწავლე: 

• განიხილავს უმუშევრობის შედეგებს ინდივიდის და ქვეყნის მასშტაბით; ჩამოთვლის 
უმუშევართა სოციალური დაცვის მისეულ გზებს; 

• აკავშირებს უმუშევრობის დონეს საქართველოს ეკონომიკური განვითარების სხვა ძირითად 
მაჩვენებლებთან და ადარებს სხვა მსგავსი (მოსახლეობის რაოდენობის მხრივ) ქვეყნების 
მონაცემებს; 

• აღწერს ეკონომიკური წრებრუნვის მოდელსა და მისი აქტორების როლს;  

• აანალიზებს უმუშევრობის ზიანს როგორც ცალკეული  ინდივიდების, ისე მთლიანად ქვეყნის 
მასშტაბით;  

• ასაბუთებს, როგორ ამცირებს ინფლაცია ქვეყანაში ცხოვრების დონის ზრდის ტემპს (მინიშნება: 
ინდივიდები და ორგანიზაციები ხარჯავენ რესურსებს, რათა თავი დაიცვან მომავალი ფასების 
გამო შექმნილი გაურკვევლობისგან); 

• ერთმანეთს  ადარებს მიმდინარე წლისა და 2000 წლის სამომხმარებლო კალათის ფასებს და 
ხსნის როგორ ამცირებს ინფლაცია იმ მომხმარებელთა მსყიდველობით უნარს, რომელთა 
შემოსავალი უცვლელია ან ინფლაციის ტემპებზე ნელა იზრდება;  
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• ასახელებს უმუშევრობის სახეთა მაგალითებს, ხსნის მათ შორის განსხვავებას და ასაბუთებს 
რომელ ფორმას მოაქვს ყველაზე მეტი ზიანი ეკონომიკისათვის;  

• ხსნის, როგორ ზრდის მოსალოდნელი ინფლაცია საპროცენტო სარგებელს; 

• აანალიზებს ინფლაციის დანახარჯებს სხვადასხვა ჯგუფისთვის. 

მიმართულება: თვითმმართველობა და მმართველობა 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.5. მოსწავლეს შეუძლია  აღწეროს სახელმწიფოს როლი საბაზრო ეკონომიკაში.  

შედეგი თვალსაჩინოა, თუ მოსწავლე: 

• აანალიზებს სახელმწიფოს, როგორც კერძო საკუთრების უფლების განმსაზღვრელისა და 
დამცავის როლს; 

• ხსნის იმ მიზეზებს, რომელთა გამო ბაზარს არ შეუძლია რესურსების ეფექტიანად განაწილება: 
(1) არასათანადოდ არის განსაზღვრული და დაცული საკუთრების უფლება; (2) გარეგანი 
ეფექტები, რომლებიც მრავალ ადამიანზე მოქმედებს, უკავშირდება კონკრეტული პროდუქტის 
წარმოებას ან მოხმარებას და (3) ბაზრები არასაკმარისად კონკურენტულია;  

• ხსნის გარემოს დაბინძურების, ვაქცინაციის, სამედიცინო გამოკვლევების საკითხებში 
სახელმწიფოს მონაწილეობის მიზეზებს და შეუძლია განსაზღვროს ამ საკითხებში 
სახელმწიფო როლი;  

• ხსნის, რატომ არსებობს წყლის ან ელექტროენერგიის ერთადერთი მომწოდებელი;  

• აღწერს სახელმწიფო დახმარების 2-3 პროგრამას და სახელმწიფოს მიერ მათი  
განხორციელების მიზეზებს. განსაზღვრავს მოსახლეობის ჯგუფებს, რომლებსაც ეკისრებათ 
პროგრამასთან დაკავშირებული ხარჯები და რომლებიც იღებენ სარგებელს;  

• მსჯელობს საქართველოს ეკონომიკაში სახელმწიფოს როლის შესახებ. 

 

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.6. მოსწავლეს შეუძლია  საბაზრო ეკონომიკის ფუნქციონირებაზე  სახელმწიფო 
პოლიტიკის გავლენის ანალიზი.  

შედეგი თვალსაჩინოა, თუ მოსწავლე: 

• ხსნის, რატომ იყენებს სახელმწიფო  გადასახადების მოკრეფის შედეგად მიღებულ თანხას 
ეროვნული უსაფრთხოების, დაწყებითი განათლების, გზების მშენებლობის და სხვათა 
დაფინანსებისთვის და რატომ იქნებოდა შეუძლებელი სახელმწიფოს დახმარების (მხოლოდ 
კერძო სექტორის დახმარებით) გარეშე ამ სფეროების განვითარება;   

• ასაბუთებს, რომ ხშირად სახელმწიფო პოლიტიკის განხორციელების დანახარჯები 
სარგებელს აჭარბებს, რასაც მრავალი მიზეზი შეიძლება ჰქონდეს: ამომრჩევლებზე, საჯარო 
მოხელეებზე  მოქმედი სტიმულები, დაინტერესებულ პირთა მიერ განხორციელებული 
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ქმედებები, რაც ძვირი უჯდება საზოგადოებას ან ეკონომიკური ეფექტიანობისაგან 
განსხვავებული სხვა მიზნები;  

• აანალიზებს, რომ პოლიტიკურ ლიდერებს შესაძლოა ისეთი პოლიტიკის გატარების 
სტიმულები ამოძრავებდეთ, რომლის დანახარჯები მრავალ ადამიანზე ნაწილდება, ხოლო 
სარგებელს პოლიტიკური ძალაუფლების მქონე მცირე ჯგუფი იღებს; 

• აანალიზებს, რატომ  უჭერენ ხშირად მხარს დაინტერესებული ჯგუფები ფასების კონტროლის 
პოლიტიკას, რომელიც ამცირებს წარმოებული საქონლისა და მომსახურების რაოდენობას, 
რის შედეგადაც მომხმარებელი ვერ იღებს ზოგ ისეთ საქონელსა და მომსახურებას, რომლის 
მნიშვნელობა აჭარბებს მისი წარმოების დანახარჯებს.  

არჩ.ეკონ.სახ. XI/XII.7. მოსწავლეს შეუძლია  ახსნას ფისკალური და მონეტარული პოლიტიკის 
როლი ეკონომიკაში.  

შედეგი თვალსაჩინოა, თუ მოსწავლე: 

• ფისკალური პოლიტიკის ისტორიული მაგალითების განხილვის საფუძველზე, ხსნის მის 
მიზეზებს; 

• ახასიათებს ფისკალურ პოლიტიკას, რომელსაც შესთავაზებდა შემდეგი პრობლემების 
გადასაჭრელად: (1) მზარდი უმუშევრობა, (2) მზარდი ინფლაცია. ასაბუთებს საკუთარ 
რეკომენდაციას;  

• ხსნის განსხვავებას ბიუჯეტის დეფიციტსა და სახელმწიფო ვალს შორის და განსაზღვრავს რა 
დრო დასჭირდებოდა სახელმწიფო ვალის გადახდას არსებული მშპ-ს პირობებში, თუ მას 
მხოლოდ ვალის გადასახდელად გამოიყენებდნენ; 

• ხსნის მონეტარული პოლიტიკის არსს და მის გავლენას ფულის მასაზე და საპროცენტო 
სარგებელზე.   

  პროგრამის შინაარსი 

1. საქართველოში გავრცელებული ეკონომიკური საქმიანობის ისტორიული და თანამედროვე 
ფორმები  

2. ეკონომიკური სისტემები 

3. საერთაშორისო ურთიერთობები და მისი მნიშვნელობა 

4. საზოგადოებრივი ინსტიტუტები და საბაზრო ეკონომიკა 

5. სამართლიანი და უსამართლო გადასახადები 

6. საგადასახადო პოლიტიკა 

7. გადასახადები და კეთილდღეობა 



 12  

8. სახელმწიფო და კერძო საკუთრება 

9. სახელმწიფო პოლიტიკა  

10. უმუშევრობა, მისი ფორმები, გავლენა  

11. სახელმწიფო ვალი 

12. ინფლაცია, მისი გავლენა და დაძლევის გზები  

13. ფისკალური და მონეტარული პოლიტიკა  

14. ეკონომიკური განვითარების ძირითადი მაჩვენებლები  
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Tavi I: bazrebis urTierTdamokidebuleba, moTxovna, 
miwodeba 

1-2. ekonomikuri azrovneba dagvexmareba 

 
Sesavali 

ekonomikis Seswavla TavisTavad ar aris samewarmeo saqmianobaSi warmatebis 
piroba. magram ekonomikuri problemebis codna aucilebelia ara mxolod 
maTTvis, vinc Tavisi profesiuli saqmianobiT mWidrod aris dakavSirebuli am 
problemebTan. ekonomika gvaswavlis rTuli ekonomikuri samyaros gagebas, 
ayalibebs moqalaqeobriv Segnebas da ekonomikur azrovnebas. Zalze 
mniSvnelovania TiToeuli adamiani erkveodes elementarul ekonomikur 
sakiTxebSi, romelTa uSualo monawilec TviTonaa da icodes sakuTari ufleba-
movaleobebi saxelmwifosTan mimarTebaSi. 
 
miznebi 

 iseTi mniSvnelovani koncefciebis gansazRvra, rogoricaa: SezRuduloba, 
arCevani, moTxovnileba; 

 gadawyvetilebis miRebis kriteriumebis Sefaseba; 

 gadawyvetilebis miRebis xuTsafexuriani modelis gageba;  
  ekonomikis, rogorc disciplinis da praqtikuli  saqmianobis arsisa da 

mniSvnelobis gansazRvra; 
  moTxovnis saxeebis gansazRvra. 
  

saWiro dro  
ori gakveTili  
 
masalebi 

• situacia 1 

cnebebi  
ekonomika; 
arCevani; 
moTxovnileba 
saqoneli da momsaxureba; 
sargeblianoba;  
alternatiuli Rirebuleba; 
gadawyvetilebis miReba. 

 
gakveTilis msvleloba 
1. gamowveva. profesiis arCevisaTan dakavSirebiT, sadiskusiod gamoiwvieT 
moswavleebi, maTi problemebi, gadawyvetilebebi da mosazrebebi ZiriTad 
ekonomikur koncefciebs daukavSireT. 

2. dasaxelebul magaliTebze dayrdnobiT, esaubreT moswavleebs moTxovnis, 
moTxovnilebis, maslous skalis Sesaxeb. 

3. auxseniT, rom profesiis miuxedavad, arCevanis winaSe dgas yvela adamiani, rom  
garkveul ekonomikur rols yvela maTgani asrulebs. ganumarteT ekonomikuri  
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rolis arsi da saxeebi. 
4. esaubreT swori gadawyvetilebis miRebis sirTulesa da swori arCevanis 
gakeTebis mniSvnelobaze.   
 
daskvna      

faqtebis SeswavliT, hipoTezebis wamoyenebiT ekonomistebi axdenen 
ganzogadebebs, aRmoaCenen principebs, romelTa safuZvelze ekonomika 
funqcionirebs. erT SemTxvevaSi isini axdenen gansazRvruli movlenebis da 
tendenciebis konstatacias. meoreSi _ akeTeben daskvnebs.  

ekonomika rTuli sistemaa. misi yvela done urTierTdakavSirebuli da 
urTierTdamokidebulia. ekonomika SezRuduli resursebis efeqturi gamoyenebis 
problemebs Seiswavlis mikro da makrodoneebze. 

kidev erTxel daukonkreteT moswavleebs ekonomikuri rolis saxeebi da 
mieciT rekomendaciebi jgufur prezentaciasTan dakavSirebiT. prezentaciis 
xangrZlivoba 7 wuTs ar unda aRematebodes. SesaZlebelia, moswavleebi mcire 
jgufebad TavianiTi survilis (saerTo interesebis) mixedviT dayoT. gamokveTeT 
saukeTeso prezentaciis mqone jgufi. sasurvelia maTi mcire priziT dajildoeba. 
es pirvelive gakveTilze kidev ufro gaamyarebs mosazrebas, rom sabazro 
sistemaSi gulmodgined Sesrulebuli davalebis Sedegi warmatebaa (am 
SemTxvevaSi prizis saxiT). Tumca, SesaZlebelia saukeTeso prezentaciis Tundac 
sityvieri aRniSvna.  
 

 
3. ra, rogor, visTvis 

 

miznebi 
moswavleebma unda SeZlon 
 sami ZiriTad ekonomikuri kiTxvis gansazRvra; 
 bazrisa da sabazro sisitemis arsis gageba; 
 warmoebis faqtorebis Seswavla.  
 
saWiro dro  
erTi gakveTili  
 
masalebi 

• savarjiSo 1: Tanamedrove bazari; 

• savarjiSo 2: ratom vyidulobT zustad am adgilas. 
 

cnebebi  
bazari; 
warmoebis faqtorebi; 
bazris saxeebi; 
sabazro ekonomika. 

gakveTilis msvleloba 
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gamowveva: es gakveTili SeiZleba 10-15 wuTiani weriTi davalebiT daiwyoT: 
klasi 4-5 kacian gundebad dayaviT, yovelma gundma momxsenebeli unda airCios 
anu is, vinc gundis mosazrebas klass warudgens.  

1. gundebis mosazrebebi dafaze daafiqsireT. mieciT maT sakuTari azris 
gamoxatvis saSualeba. jgufur msjelobas sasurveli mimarTuleba mieciT – 
`aRmoaCenineT~ mTavari ekonomikuri kiTxvebis jaWvi: ra, rogor, visTvis? 

2. ganixileT sami mTavari kiTxva, romelsac pasuxi yvela sazogadoebam unda 
gasces. 

3. sTxoveT moswavleebs is produqtebi gaixsenon, romlebsac isini an maTi 
ojaxis wevrebi yiduloben. dasaxelebul magaliTebze dayrdnobiT, ganixileT 
bazris arsi da saxeebi. 

4. detalurad ganixileT saqonlisa da momsaxurebis bazari da warmoebis 
faqtorebis bazari. 

5. sTxoveT moswavleebs Seasrulon savarjiSo 2.1 Tanamedrove bazari; 
   da savarjiSo 2.2: ratom vyidulobT zustad am adgilas. 

6. gamarTeT diskusia moswavlis wignSi dasmuli SekiTxvebis garSemo. 
 
 

4-5. vyidulobT rac gvsurs? 

 
 
Sesavali 
saqonlisa da momsaxurebis fasebi myidvelebisa da gamyidvelebis qcevaze moqmedi 
pirobebis cvlilebis Sesabamisad icvleba. am gakveTilSi ganxilulia moTxovnis 
kanoni, moTxovnis cvlilebaze moqmedi mTavari mizezebi da am cvlilebebis 
gavlena sabazro fasebze. 
 
cnebebi 

• moTxovna; 

• moTxovnis kanoni; 

• moTxovnis cvlilebis determinantebi; 

• saqonelSemcvleli;  

• saqonelSemavsebeli; 

• miwodeba; 

• miwodebis kanoni; 

• miwodebis cvlilebis determinantebi. 
 
 
mizani 
 moswavleebi axsnian, rogor icvleba moTxovna momxmareblebze moqmedi 

faqtorebis Sesabamisad. gansazRvraven moTxovnis cvlilebis Sedegebs, mis 
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gavlenas sabazro fasze da gayiduli saqonlis raodenobaze   
 

gakveTilis aRwera 
moTxovnis mrudis mdgomareobaze moqmedi faqtorebis (determinantebis) 
Sesaswavlad da sabazro fasisa da gamoSvebis sididis meryeobis gasagebad 
moswavleebi ramdenime savarjiSos Seasruleben. am determinantebis Seswavlis 
Semdeg, moswavleebi gansazRvraven determinantebis cvlilebebis efeqts sabazro 
fassa da saqonlis raodenobaze.  
 
saWiro dro 

 ori gakveTili.  
 
masalebi  

• savarjiSo 1: moTxovnis cvlilebis mizezebi; 

• savarjiSo 2: miwodebis cvlilebis gamomwvevi mizezebi;  

• situacia 1; 

• situacia 2; 

• situacia 3.  
 
 
gakveTilis msvleloba  
 gamowveva.  
,,aswavleT TuTiyuSs moTxovna da miwodeba da Tqvens winaSea ekonomisti”. am 
gamonaTqvamze dayrdnobiT CarTeT moswavleebi diskusiaSi. 
aris Tu ara simarTlis marcvali am gamonaTqvamSi? (diax, radgan moTxovna da 
miwodeba Rrma warmodgenas iZleva ara mxolod calkeul ekonomikuri 
problemebis, aramed mTeli ekonomikuri sistemis Sesaxeb).  

1. yuradReba gaamaxvileT moTxovnasa da moTxovnilebas Soris arsebul 
gansxvavebaze. 

 2. sTxoveT moswavleebs Seadginon fasebis gazrdis gamo, konkretuli saqonlis 
mimarT sakuTari reagirebis cxrili. aseve sTxoveT CamoTvalon moTxovnis 
cvlilebis rac SeiZleba meti mizezi, romelic fasis cvlilebas (moTxovnis 
determinanti) ar ukavSirdeba. (kafeSi produqtebze fasebi imitom gaizarda, rom 
bolo dros sawvavis fasebi gaizarda. garda amisa, gamkacrda sagadasaxado 
kanonmdebloba _ mewarmeebi pirnaTlad ixdian gadasaxadebs, ris gamoc 
mimwodeblebma fasebi gazardes).   

3. sTxoveT moswavleebs Seasrulon savarjiSo 1-s I nawili da axsnan sakuTari 
pasuxebi. mieciT maT msjelobis saSualeba da  SeusworeT pasuxebi Semdeg 
pasuxebze dayrdnobiT. 
I nawili: 
a. mcirdeba; 
b. izrdeba; 
g. ar icvleba; 
d. mcirdeba; 
e. izrdeba; 
v. izrdeba; 
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4. realuri magaliTebis gamoyenebiT axseniT moTxovnis determinantebi. Semdeg 
waikiTxeT amave savarjiSos II nawilis miTiTebebi da sTxoveT moswavleebs 
Seasrulon igi.  

II nawili: 
momxmareblis gemovnebis cvlileba  –, F 
Semosavlis cvlileba – e;E 
momxmarebelTa raodenobis cvlileba  – b;B 
Semcvleli saqonlis fasis cvlileba  – g; 
urTierTSemavsebeli saqonlis fasis cvlileba  –; G 
momavalSi saqonlis fasis cvlilebis molodini  – v.H 

5.  ganmarteT, rom produqtze moTxovnis gazrda imas niSnavs, rom TiToeul fasad 
meti raodenobaa moTxovnili. es asaxulia D1 mrudidan D2 mrudisaken 
gadaadgilebiT. piriqiT, gadaadgileba D2-dan D1-isaken asaxavs TiToeul fasad 
moTxovnil ufro mcire raodenobas anu moTxovnis Semcirebas.  

 

6.  am gakveTilSi ganxilulia, agreTve, miwodebis kanoni da miwodebis cvlilebaze 
moqmedi mTavari mizezebi; am cvlilebebis gavlena sabazro fasebze. produqtis 
miwodeba icvleba, roca icvleba am produqtis dasamzadeblad saWiro sawarmoo 
resursebis fasebi, gamoyenebuli teqnologia, mwarmoeblebisaTvis sxva 
saqonlisa da momsaxurebis gayidviT mogebis miRebis Sansi an bazarze 
gamyidvelebis raodenoba.    

 miwodebisa da moTxovnis cvlileba Sesabamisi fasebis cvlilebas iwvevs;  Tavis 
mxriv, am cvlilebebs myidvelebi da gamyidvelebi yidvisa da gayidvis Sesaxeb 
TavianT gadawyvetilebebs usadageben. 

 
7. auxseniT moswavleebs, rom bazari arasdros aris uZrav mdgomareobaSi. 
miwodebisa da moTxovnis cvlilebis Sesabamisad sabazro ekonomikaSi fasebi 
xSirad icvleba. am gakveTilis mizania ufro zustad gamovikvlioT, ra gavlenas 
axdens adamianebis arCevani yidvisa da gayidvis Sesaxeb, moTxovnisa da miwodebis 
cvlilebaze.  

8. aageT miwodebis grafiki da CarTeT moswavleebi diskusiaSi, romelic 
miwodebis kanonis realobas daadasturebs.  

9. gamoiyeneT miwodebis determinantebi (warmoebis faqtorebis fasi, teqnologia, 
sxva produqtis warmoebiT mogebis miRebis Sansi, produqtis samomavlo fasis 
Sesaxeb molodinebi da bazarze gamyidvelTa raodenoba) miwodebis cvlilebis 
asaxsnelad.  

10. savarjiSo 2, miwodebis cvlilebis gamomwvevi mizezebi waikiTxeT I nawilis 
miTiTebebi, sTxoveT moswavleebs Seasrulon igi da axsnan sakuTari pasuxebi. 

 Semdeg waikiTxeT II nawilis miTiTebebi da daavaleT misi Seasruleba. imsjeleT 
erTad da maTi pasuxebi SeasworeT Semdeg pasuxebze dayrdnobiT. 

I nawili: 
 a. izrdeba; 
 b. izrdeba; 
 g. mcirdeba;  
 d. izrdeba; 
 e. mcirdeba; 
 v. mcirdeba; 
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 z. izrdeba. 
 
II nawili: 
 warmoebis faqtorTa Rirebulebis cvlileba – g; 
 teqnologia – Bb; 
 gamyidvelTa raodenoba – v, e; E 

    sxva alternatiuli saqonlis warmoebiT mogebis miRebis SesaZlebloba –a. G 
 
daskvna  

zogierTi mniSvnelovani momentis gameorebiT SeajameT gakveTili: 

    waaxaliseT moswavleebi, ewvion maTTvis saintereso produqtis mwarmoebel 
firmas da sTxovon mesakuTres an menejers gaixsenos produqtze fasis bolo 
droindeli cvlileba. sTxoveT moswavleebs mimoixilon moTxovnisa da miwodebis 
cvlilebis determinantebi. 

 daajgufeT moswavleebi, raTa jgufuri swavlebis meTodis saSualebiT SeZlon 
mrudis daxazva, romelic asaxavs intervius dros dasaxelebuli fasis cvlilebis 
mizezs, e.i. aCvenon moTxovnisa da/an miwodebis cvlileba.  
 
 
 

6.  Txilis bazari * 

  
Sesavali 
sabazro ekonomikaSi yvelaze mniSvnelovani ekonomikuri instituti bazaria, 
sadac saqonelsa da momsaxurebas fasebi anawileben imis Sesabamisad, Tu ra 
Tanxis gadaxda undaT da SeuZliaT maT am saqonelsa da momsaxurebaSi. fasebi 
bazarze myidvelebisa da gamyidvelebis urTierTqmedebis Sedegad dgindeba. 
sabazro ekonomikaSi bazrebis mniSvnelobis miuxedavad, bevrma ar icis, Tu 
rogor `muSaobs~ bazari, TamaSiT `Txilis bazari~, moswavleebi ukeT gaigeben, 
rogor xdeba fasebis dadgena nebismier bazarze. 
 
miznebi 

 monawileobis miReba modelirebaSi, romelic naTlad aCvenebs, Tu rogor 
gansazRvravs miwodeba da moTxovna fasebs; agreTve, ra gavlenas axdens 
saqonlis an momsaxurebis fasebis cvlileba moTxovnisa da miwodebis 
raodenobaze 

 wonasworuli fasis gansazRvra, rogorc fasi, romlis drosac moTxovnili 
raodenoba miwodebuli raodenobis tolia   

 moTxovnis da miwodebis mrudebze monacemebis gadatana da grafikze naCvenebi 
urTierTqmedebis axsna   

 

                                                 
* modelirebuli savarjiSo adaptirebulia aSS ekonomikuri ganaTlebis erovnuli sabWos 
(NCEE) masalebis mixedviT. ©saavtoro ufleba daculia 



30 
 

      cnebebi 

bazari; 

sabazro fasi, wonasworobis fasi; 
deficit; 
siWarbe. 

 
saWiro dro 
2 gakveTili 

 
masalebi 

• TvalsaCinoeba 1: klasis monacemTa furceli; 

• savarjiSo 1: viTamaSoT Txilis bazari; 

• savarjiSo 2: ,,Sefasebis furceli Txilis bazrisaTvis;” 

• savarjiSo 3: aageT grafiki;  

• savarjiSo 4: daasaxeleT P da Q; 

• savarjiSo 5: ,,gamyidvelTa baraTebi savarjiSosaTvis _ Txilis bazari”, erTi 
asli, romelic gamyidvelis 26 cali baraTisagan Sedgeba. baraTebze 
aRniSnulia gasayidi fasebi.   

• savarjiSo 6: ,,myidvelTa baraTebi savarjiSosaTvis ,,Txilis bazari”, erTi 
asli, romelic myidvelis 26 cali baraTisagan Sedgeba. baraTebze aRniSnulia 
yidvis fasebi. yidvisa da gayidvis baraTebisaTvis sxvadasxva feris qaRaldi 
gamoiyeneT. mravaljeradi gamoyenebisaTvis SeiZleba es baraTebi muyaosagan 
gamoWraT an daaweboT mas. 
gayidvis     yidvis  
baraTebi   baraTebi 
fasi   r-ba  fasi     r-ba  

   1(lari) 0  1(lari)    4  
2  2  2     4  
3  2  3     4 
4  2  4     2 
5  2  5     2 
6  2  6     2 
7  4  7     2 
8  4  8     2 
9  4  9     2 
10  4  10     2 
 

 
mecadineobis msvleloba  
1. moswavleebi monawileobas miiReben modelirebaSi, sadac myidvelebisa da 

gamyidvelebis rols Seasruleben. modelireba warmoaCens, Tu rogor 
moqmedebs konkurentuli bazari. sabazro garigebebis Sedegad moswavleebi 
individualur mogebas an zarals gansazRvraven. modelirebis monacemebs 
miwodebisa da moTxovnis grafikebis asagebad da asaxsnelad gamoiyeneben.  
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rekomendacia: am savarjiSos warmatebiT Casatareblad saWiroa aranakleb 20 
moswavlisagan Semdgari klasi. Tu saklaso oTaxis farTi saSualebas iZleva, 
SeiZleba 50-mde moswavlem miiRos monawileoba.    

2. moswavleebTan erTad xmamaRla waikiTxeT savarjiSo 5.3: `viTamaSoT Txilis 
bazari.”  

3. saklaso oTaxSi gaanTavisufleT adgili da mas `bazari” daarqviT  

4. moamzadeT yidvisa da gayidvis baraTebi; isini cal-calke failebSi unda 
SeinaxoT da TamaSis yoveli raundis win aseve cal-calke aurioT.  

rekomendacia: umjobesi iqneba, Tu TamaSis dros erT moswavles yidvisa da 
gayidvis baraTebis ganawilebas da Segrovebas daavalebT, xolo meores _ 
TiToeuli garigebis Caweras klasis monacemTa furcelze (ix. TvalsaCinoeba 1).   

5.  klasi or nawilad dayaviT da oTaxSi erTmaneTis pirispir ganaTavseT. 
uTxariT, rom moswavleTa erTi jgufi myidveli iqneba, xolo meore – 
gamyidveli. aseve uTxariT, rom yuradRebiT iyvnen mowinaaRmdege mxaris 
warmomadgenlebis mimarT, radgan TamaSis dros maTTan molaparakeba mouwevT. 

6. moswavleebma Sefasebis furcelSi (ix. savarjiSo 2) unda Caweron yoveli maT 
mier ganxorcielebuli garigeba. (Tu furcelze adgili ar eyofaT, SeuZliaT 
gamoiyenon damatebiTi furceli.) maTTan erTad ganixileT qulebis furclis 
detalebi. darwmundiT, rom yvela moswavlem gaigo, rogor unda gansazRvros 
TiToeuli garigebis Semdeg mogeba an zarali (maT baraTebze aRniSnul fassa 
da dadebuli garigebis fass Soris sxvaobiT).  

7. auxseniT, moswavleebs, rom Catardeba vaWrobis sami raundi, TiToeuli xuTi 
wuTis xangrZlivobiT. pirvelis raundis Semdeg uTxariT, rom es sacdeli 
raundi iyo, magram momdevno ori raundi gavlenas moaxdens maT saboloo 
Sedegze. TiToeuli raundis msvlelobisas yovel 1 wuTSi SeaxseneT 
darCenili dro. uTxariT, rom TiToeul mxares eyoleba gamarjvebuli 
myidveli, romelsac udidesi mogeba eqneba da gamarjvebuli gamyidveli, 
romelsac aseve udidesi mogeba eqneba.   

(survilisamebr) drois simciris gamo an im SemTxvevaSi, Tu darwmundebiT, rom 
moswavleebma Tema kargad gaiges, SeiZleba CaataroT mxolod erTi an ori 
raundi.  

8. garigebebis monacemTa Casawerad gamoiyeneT TvalsaCinoeba 1. rogorc 
savarjiSo 1-Sia aRwerili myidvelebma axali baraTis aRebamde unda 
daafiqsiron garigebis monacemebi. SeamowmeT, rom baraTebis darigebis Semdeg 
naSTi grCebaT.  

9. vaWrobis yoveli raundis Semdeg, moswavleebs dro mieciT mogebisa da 
zaralis gamosaTvlelad. samive raundis dasrulebis Semdeg gamoaTvlevineT 
mTliani mogeba. 

10. savaWro raundebs Soris SeiZleba moswavleebTan Semdeg sakiTxebze  msjeloba 
dagWirdeT:  

a) bevri garigeba dagWirdebaT Tu cota didi mogebis misaRebad? (xSirad is 
moswavleebi, romlebic yvelaze met garigebas aRweven, udides mogebas iReben.) 
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b) SeiZleba Tu ara, Tqveni baraTis informacia sxva moswavleebs aCvenoT? (ara, 
Tu mowinaaRmdege mxares im Tanxis Sesaxeb ecodineba, romelic Tqvens 
baraTzea aRniSnuli, waagebT garigebas. mas ecodineba ra fasad aRar giRirT 
garigebis dadeba.)  

  g) saboloo mogebis misaRebad saWiroa Tu ara TiToeuli garigeba momgebiani 
iyos? (ara, zogadad, bevr garigebas meti mogeba moaqvs. amitom konkretuli 
garigebis dros zaralze wasvla SeiZleba gonivrulic iyos, radgan moTamaSe 
axal baraTs Rebulobs.) 

   d) gWirdebaT Tu ara mTeli klasis garigebebis monacemTa Tvalyuris devneba 
vaWrobis raundebis mimdinareobisas? (diax, es saSualebas mogcemT icodeT, ra 
fasad daido garigebebi da aseve is fasebi, romlebmac garigeba CaSala.)      

11. modelirebuli TamaSis Semdgom moawyveT diskusia: 

 a) yvelaze xSirad ra fasad gaiyida wigni TiToeul raundSi? (daavaleT 
moswavleebs Seiswavlon TavianTi Sefasebis furclebi da klasis saerTo 
qulebi. es fasi, albaT, iqneba 6 laris farglebSi da is cnobilia bazris 
dacarielebis, anu wonasworuli fasis saxeliT.) 

b)  es fasi cnobilia bazris wonasworobis fasis saxeliT. ratom uwodeben mas 
ekonomistebi bazris wonasworobis fass? (pasuxebi gansxvavebuli iqneba, 
magram xazgasmuli unda iyos, rom es aris fasi, romlis drosac yidvis 
msurvelTa raodenoba gayidvis msurvelTa raodenobis tolia). 

g) romel raundSi iyo yvelaze gansxvavebuli fasebi? (SeiswavleT monacemebi, 
magram savaraudoa, rom pirvel raundebSi).  

d) ratom dajgufda bolo raundebSi fasebi wonasworobis fasis siaxloves? (amis 
mizezi SeiZleba didi raodenobis informaciis arseboba iyos. mas Semdeg, rac 
myidvelebi da gamyidvelebi sxvadasxva fasad arsebuli produqtebis 
raodenobis Sesaxeb informacias moipoveben, bazrebi wonasworobis fasisaken 
iswrafvian.)  

e) gansazRvres Tu ara myidvelebma an gamyidvelebma Txilis fasi? (myidvelebmac 
da gamyidvelebmac bazarze urTierTqmedebis Sedegad gansazRvres sabazro 
fasi.)  

v) rogor imoqmeda fasze gamyidvelebsa da myidvelebs Soris konkurenciam? 
(jgufebs SigniT konkurenciis gamo verc erTma calkeulma myidvelma da 
gamyidvelma fasebis gakontroleba ver SeZlo).  

z) SeaxseneT moswavleebs, rom isini monawileobdnen TamaSSi, romelSic Tanabari 
raodenobis myidvelebi da gamyidvelebi iyvnen. ra moxdeboda TamaSSi 
gamyidvelebze gacilebiT meti myidvelebi rom yofiliyvnen? (meti myidvelis 
SemTxvevaSi, gazrdili konkurencia Txilis fasis gazrdas gamoiwvevda. 
Sedegad, SezRuduli raodenobis produqtis msurvel adamianTa Soris meti 
konkurencia iqneboda.)  

    Tqvens xelT arsebuli droisa da moswavleebis momzadebis donis mixedviT, 
SeiZleba kidev erTi raundis Catarebis survili gagiCndeT, romelSic klasis 
ori mesamedi iqneba myidveli, xolo erTi mesamedi – gamyidveli. moswavleebi 
dainaxaven, rom klasis saerTo monacemTa furcelze ufro maRali sabazro 
fasi gaCndeba. 
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T) ratom gaizrdeboda wonasworuli fasi, Tu myidvelebis raodenoba 
gamyidvelebis raodenobas gadaaWarbebda? (Tu wonasworobis fasi 
SenarCundeboda, xorblis bazarze gaCndeboda deficiti – moTxovnili 
raodenoba meti iqneboda vidre miwodebuli raodenoba. am deficitis 
dasaZlevad fasi manam gaizrdeboda, sanam moTxovnili raodenoba da 
miwodebuli raodenoba isev ar gaTanabrdeboda da damyardeboda axali 
wonasworobis fasi, anu wonasworoba.)  

i) ra moxdeboda, Tu bazarze meti gamyidvelebi iqnebodnen, vidre myidvelebi? 
(damatebiTi gamyidvelebis arsebobis Sedegi damatebiTi myidvelebis arsebobis 
sawinaaRmdego iqneboda. arsebuli wonasworuli fasis pirobebSi Seiqmneboda 
siWarbe. miwodebuli raodenoba iqneboda meti, vidre moTxovnili raodenoba. 
es gamoiwvevda wonasworuli fasis Semcirebas manam, sanam ar damyardeboda 
axali wonasworobis fasi.       

12. (survilisamebr) raki realur cxovrebaSi namdvili momxmareblebi da 
mwarmoeblebi iSviaTad Tanxmdebian zaralian yidva-gayidvaze, SeiZleba 
TamaSis Secvla ise, rom garigebis dadebis mcdelobis garkveuli drois (mag., 
ori wuTis) Semdeg moswavleebs neba davrToT ukan daabrunon `zaraliani~ 
baraTebi. am cvlilebis Sedegad ufro swrafad daiwyeba fasebis swrafva da 
dajgufeba wonasworobis fasTan. Tu savarjiSos am versias gamoiyenebT, ukan 
dabrunebuli baraTebis monacemebi qulebis furcelze ar unda Caiweros.   

daskvna 

1. sTxoveT moswavleebs Seasrulon savarjiSo 5.3. uTxariT, rom grafikebis 
gamoyeneba miwodebisa da moTxovnis urTierTqmedebis TvalsaCinod 
warmosadgenad Zalze moxerxebulia. savarjiSo 5.3-Si moTxovnisa da miwodebis 
cxrilebi Sedga TamaSSi gamoyenebuli 26 cali yidvisa da 26 cali gayidvis 
baraTis monacemebiT. SeaxseneT moswavleebs, rom cifrebi moTxovnisa da 
miwodebis cxrilSi saerToa. magaliTad, gvaqvs yidvis 2 cali aTlariani 
baraTi. misi mflobelebs SeeZlebaT iyidon 9 larad, amrigad, 9 larad yidvis 
msurveli 4 adamiania, da a.S.   

2. daexmareT moswavleebs daxazon moTxovnis mrudi, Semdeg ki miwodebis mrudi.  

3.  moswavleebs SeiZleba gauCndeT kiTxva, Tu ratom ar aris erTnairi, grafikze 
raodenobis aRmniSvneli ricxvi da TamaSis dros sxvadasxva fasad dadebuli 
garigebebis raodenobis maCvenebeli ricxvi. gaaxseneT, rom mrudebi aigo 
baraTebis erTjeradi kompleqtis monacemebis safuZvelze, maSin, roca TamaSis 
dros isini ramdenjerme iyenebdnen erTi da igive baraTs. amave dros, mrudebze 
ar aris asaxuli zaralis maCveneblebi, maSin, roca TamaSis dros moswavleebi 
axali baraTis misaRebad zaralzec midiodnen.  

4. kidev erTxel gaameorebineT savarjiSo 3-is kiTxvebze pasuxebi: 

   rogoria wonasworobis fasi? (6 lari)   

   rogori fasebi gamoiwvevs siWarbes? (6 larze meti nebismieri fasi).  

   rogori fasebi gamoiwvevs deficits? (6 larze naklebi nebismieri fasi). 

 

TvalsaCinoeba 1. klasis monacemTa Ffurceli 
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Ffasi 
(larebSi) 

I raundi II raundi III raundi 

1    

2    

3    

4    

5    

6    

7    

8    

9    

10    
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 Txilis moTxovnisa da miwodebis grafiki (pasuxi) 
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savarjiSo 5: 
gamyidvelTa baraTebi savarjiSosaTvis: Txilis bazari 
 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

2,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

2,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 
3,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 
3,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
wigni 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

4,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

Tqven 
SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

 
rac SeiZleba 

Zvirad 
 

Tu Tqven 
gayidiT 

4,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

Tqven 
SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

 
 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

5,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

Tqven 
SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

 
rac SeiZleba 

Zvirad 
 

Tu Tqven 
gayidiT 

5,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

Tqven 
SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

 
rac SeiZleba 

Zvirad 
 

Tu Tqven 
gayidiT 

6,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

Tqven 
SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

6,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

7,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

7,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

7,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

 
Tu Tqven 
gayidiT 

7,00larze 
iafad, 

Tqven waagebT 
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savarjiSo 5: gagrZeleba 
gamyidvelTa baraTebi savarjiSosaTvis: Txilis bazari 
 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

8,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

8,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

8,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

8,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

9,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

9,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

9,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

9,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

10,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
Txili  

Tu Tqven 
gayidiT 

10,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili 

rac SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

10,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
gayidoT 

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
Zvirad 

  
Tu Tqven 
gayidiT 

10,00 larze 

 iafad, 
Tqven waagebT 
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savarjiSo 6:  
myidvelTa baraTebi savarjiSosaTvis Txilis bazari” 
 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 
rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

1,00 larze 
 Zvirad, 

Tqven waagebT 
bT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 
rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

1,00 larze 
 

 Zvirad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

1,00 larze 
 

 Zvirad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

1,00 larze 
 

 Zvirad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 

 
 

rac 
SeiZleba iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

2,00 larze 
 

 Zvirad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

2,00 larze 
 

 Zvirad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

2,00 larze 
 

 Zvirad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

2,00 larze 
 

 Zvirad, 
Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 
rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

3,00 larze 
 Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 
rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

3,00 larze 
 Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 
rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

3,00 larze 
 Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 
rac 

SeiZleba iafad 
  

Tu Tqven 
iyidiT 

3,00 larze 
Zvirad, 

Tqven waagebT 
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savarjiSo 6 (gagrZeleba) 
myidvelTa baraTebi savarjiSosaTvis “Txilis bazari” 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili 
rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

4,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

4,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

5,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

5,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

6,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

   
Tu Tqven 
iyidiT 

6,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

7,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

7,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

8,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

8,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

9,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

9,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 

SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

10,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 

 
Tqven 

SegiZliaT 
iyidoT  

erTi partia 
Txili rac 
SeiZleba 
iafad 

  
Tu Tqven 
iyidiT 

10,00larze  
Zvirad, 

Tqven waagebT 
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savarjiSo 4: daasaxeleT  P  da  Q; 
 

bazari 
 

movlena 
 

   P     da   Q 

 
skolis merxebi 

 
xis masalis fasi 
gaizarda 

 
P    ,  Q  

 
sacurao kostumebi 

 
zafxulis ardadegebi 
daiwyo 

 
 

PP    , Q 

 
sastumroebi 

 
bolo dros bevri 
saojaxo sastumro 
gaixsna 

 
 

P    ,  Q  

 
Sokoladis 
kanfetebi 

 
mecnierebma aRmoaCines, 
rom Sokoladi bavSvebs 
Zalian aRagznebs 

 
 

P    ,  Q  

 
nayini 

 
bavSvebis umravlesobas 
mSoblebi ufro met jibis 
fuls aZleven 

 
 

P    ,  Q  

 
avtomobilebi 

 
firmebma avtomobilebis 
warmoebis axali 
teqnologia 
danerges  

 
 

P    ,  Q  
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III Tavi:  saxelmwifo da ekonomika 
 

9-10.   ra unda gaakeTos saxelmwifom? 

 
Sesavali 

yoveli ekonomikuri sistema erTi ZiriTadi ekonomikuri problemis winaSe 
dgas: gadawyvitos, rogor gamoiyenos arsebuli resursebi moqalaqeTa 
moTxovnilebis dasakmayofileblad da imavdroulad icodes, rom SeuZlebelia 
yvela moTxovnilebis dakmayofileba. sxvadasxva qveyanaSi saxelmwifo politika 
mimarTulia am ZiriTadi ekonomikuri problemis gadaWraze. igi nawilobriv 
damokidebulia imaze,  Tu romel farTo socialur miznebs Tvlis qveyana 
faseulad an mniSvnelovnad. 

es miznebi ekonomikuri sistemis Sefasebis kriteriumad gamoiyeneba. Tumca 
sxvadasxva qveyanasa da sxvadasxva ekonomikur sistemaSi mcxovrebi adamianebi 
xSirad ver Tanxmdebian imis Sesaxeb, Tu romeli mizania umniSvnelovanesi. 
 
mizani 
 sxvadasxva ekonomikuri sistemis mier farTo socialuri miznebis miRwevis 

Sefaseba. 
 
cnebebi 

ekonomikuri Tavisufleba; 
ekonomiuri efeqtianoba; 
ekonomikuri Tanasworoba; 
ekonomikuri zrda; 
ekonomikuri stabiluroba. 

 
saWiro dro 
  erTi gakveTili 
 
masalebi 

• savarjiSo 1: saxelmwifos farTo socialuri miznebi; 
• savarjiSo 2: vqmniT sazogadoebriv politikas _ kanonebs, debulebebs, 

saxelmwifo programebs; 
• fanqrebi (markerebi). da didi zomis furceli TiToeuli jgufisaTvis. 

 
gakveTilis msvleloba 

1. saSinao davalebis prezentacia – 10 wuTi. `rogor gavlenas axdens saxelmwifo 
programebi Tqvenze da Tqveni ojaxis cxovrebaze?” 

2. ganaviTareT Sesaval nawilSi mocemuli ideebi.  
 

3. teqstis markireba. moswavleebs sTxoveT kvlav gamoiyenon niSanTa sistema 
teqstis wakiTxvis dros. 

4. moswavleebs aCveneT TvalsaCinoeba: farTo socialuri miznebi. ganixileT 
TiToeuli mizani. 
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TvalsaCinoeba:  farTo socialuri miznebi. 

_____ ekonomikuri Tavisufleba gulisxmobs arCevanis Tavisuflebas 
(momxmareblebisaTvis – rogor daxarjon an dazogon Semosavali, mSromelTaTvis 
– Seicvalon samuSao, individebisaTvis – daiwyon axali biznesi an daxuron 
Zveli firma).  

_____ ekonomikuri zrda niSnavs drois monakveTSi saqonlisa da momsaxurebis 
warmoebis gazrdas. (ekonomikuri zrdis done izomeba realuri mTliani Sida 
produqtis (mSp) an realuri mTliani erovnuli produqtis (mep) donis 
cvlilebiT).   
_____ ekonomikuri stabiluroba niSnavs stabilur fasebs da srul dasaqmebas. 
(fasebis stabiluroba niSnavs inflaciis, anu fasebis saSualo donis zrdisa da 
deflaciis, anu fasebis saSualo donis Semcirebis Tavidan acilebas. sruli 
dasaqmeba niSnavs ekonomikis yvela SezRuduli resursis, gansakuTrebiT ki, 
Sromis maqsimalur gamoyenebas).  

_____ ekonomikuri Tanasworoba aris ekonomikuri saqmianobis samarTlianoba. 
(samarTlianobis sakiTxi gacvlis an Semosavlebis ganawilebis dros wamoiWreba. 
adamianTa nawili Tvlis, rom Tanasworoba yvelasaTvis Tanabari 
SesaZleblobebis miniWebaa. saxelmwifo politika xSirad imis mixedviT fasdeba, 
Tu ra ufro mniSvnelovania qveynisTvis).   

_____ ekonomikuri efeqtianoba niSnavs SezRuduli resursebis yairaTian 
gamoyenebas. (qveynis ekonomikisaTvis amas orgvari Sedegi moaqvs: 1) iwarmoeba is 
saqoneli da momsaxureba, rac adamianebs yvelaze metad surT; 2) saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebaSi xdeba resursebis ekonomia, warmoebis realuri 
danaxarjebis Semcireba). 

5. moswavleebs sTxoveT savarjiSo 1-is Sesruleba: saxelmwifos farTo socialuri 
miznebi 

 
instruqcia: 

a) moswavleebs uTxariT, rom maT sakuTari utopiuri sazogadoebis Seqmnis 
SesaZlebloba aqvT. auxseniT, rom TiToeul maTgans sxvadasxva farTo 
socialuri miznebis Sesafaseblad 100 qula gaaCnia. daavaleT, savarjiSo 1-Si 
TiToeuli miznis win gamoyofil adgilze Sesabamisi qula Caweron. magaliTad, 
Tu moswavlisaTvis ekonomikuri Tavisufleba sxva miznebze metad mniSvnelovania, 
is meti quliT unda Sefasdes. Tu misTvis ekonomikuri stabiluroba naklebad 
mniSvnelovania, naklebi quliT unda Sefasdes. qulaTa saerTo jami 100 unda 
iyos.    

b) savarjiSos dasrulebis Semdeg ramdenime moswavles hkiTxeT, rogor 
gaanawiles 100 qula da sTxoveT sakuTar gadawyvetilebaze imsjelon. 
savaraudoa, rom klasSi qulaTa ganawilebis mravalgvari varianti iqneba. 
hkiTxeT moswavleebs am mravalferovnebis mizezi. (moswavleTa faseulobebi da 
upiratesobebi gansxvavebulia.)  

g) moswavleebs hkiTxeT, aqvT Tu ara politikur liderebs farTo socialuri 
miznebis Sesaxeb azrTa aseTi sxvadasxvaoba. (araTu sxvadasxva politikuri 
partiis, aramed erTi politikuri partiis wevrebic ki mudmivad gamoxataven 
gansxvavebul azrebs miznebis SedarebiTi mniSvnelobis Sesaxeb).  
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    d) TiToeuli miznisaTvis moswavleebis mier miwerili qulaTa raodenoba 
SeajameT da TvalsaCinoebaze Sesabamis mizanTan gamoyofil adgilze dawereT. 
moswavleebs uTxariT, rom es utopiuri sazogadoebaa. auxseniT, rom calkeuli 
moqalaqeebis upiratesobebi SeiZleba gansxvavdebodes sazogadoebis 
upiratesobebisagan. ekonomikuri sistemis mimarT individis mxardaWera didad 
aris damokidebuli imaze, Tu ramdenad misaRebia misTvis qveynis mier dasaxuli 
ekonomikuri miznebi.  
       
 daskvna 
6. iseve, rogorc cakleuli moswavleebi afaseben sxvadasxvagvarad farTo 

socialur miznebs, swored aseve iqcevian sxvadasxva ekonomikuri sistemis 
mxardamWerebic. kidev erTxel ganmarteT misi mizezebi. 

7. sTxoveT savarjiSo 2-is Sesruleba. moswavleebi mcire jgufebad dayaviT. 
sTxoveT, sazogadoebrivi politikis sakiTxebidan airCion erT-erTi da 
Seasrulon savarjiSoSi miTiTebuli procedura.  

jgufuri prezentacia _ 20-25 wT. 
 
8. kiTxvebi da davalebebi: moswavleebs sTxoveT daasrulin savarjiSo 10.2. am 

savarjiSos kargad Sesruleba afasebs axali sakiTxebis gagebis siRrmes. 

 

 
11. rogoria saxelmwifos  ekonomikuri funqciebi? 

 
miznebi 

 moswavleebma gaigon, rom bazrebi resursebs efeqtianad ver anawileben, Tu 
(1) sakuTrebis uflebebi naTlad gansazRvruli an daculi ar aris; (2) 
xalxis did masaze moqmedi Tanmdevi movlenebi dakavSirebulia saqonlis 
warmoebasa an moxmarebasTan; (3) bazrebi arakonkurentulia.  

 moswavleebma gaigon, rom saxelmwifoebi axdens Semosavalebis 
gadanawilebas, rodesac calkeuli individebi an dainteresebuli jgufebi 
ukmayofiloni arian Semosavlebis bazrebismieri ganawilebiT.  

 
cnebebi 

 farTo socialuri miznebi (efeqtianoba, Tanasworoba, Tavisufleba, zrda, 
stabiluroba); 

 saxelmwifos funqciebi (sazogadoebrivi saqonlisa da momsaxurebis 
warmoeba; Tanmdevi (gare) efeqtebis koreqtireba; konkurenciis 
uzrunvelyofa; kanonebis Sesrulebis uzrunvelyofa; Semosavlebis 
gadanawileba; umuSevrobisa da inflaciis regulireba). 

 
saWiro dro 
     ori gakveTili  
 
masalebi 

• modelirebuli TamaSi _ ramdeni unda gaakeTos saxelmwifom? 
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• savarjiSo 1: savaWro baraTebi; 

• savarjiSo 2: damxmare diagrama. 
 
sakvanZo sakiTxebi 

♦ sxvadasxva ekonomikur sistemaSi saqonlisa da momsaxurebis gasanawilebis 
sxvadasxva meTodi gamoiyeneba. individebma da sazogadoebam unda airCion, 
romeli meTodebi gamoiyenon sxvadasxva saxis saqonlisa da momsaxurebis 
gasanawileblad. 

♦ saxelmwifos ekonomikuri funqciebi Sereuli ekonomikuri sistemis pirobebSi 
aris: sazogadoebrivi saqonlisa da momsaxurebis warmoeba; Tanmdevi (gare) 
efeqtebis koreqtireba; konkurenciis uzrunvelyofa; kanonebis Sesrulebis 
uzrunvelyofa; Semosavlebis gadanawileba; umuSevrobisa da inflaciis 
regulireba. 

 
gamowveva 
1. plakatze gaamzadeT TvalsaCinoeba:  

 

TvalsaCinoeba: Sefasebis wrfe 

ramdenad didi unda iyos saxelmwifos roli Cvens ekonomikaSi? 

SeuzRudavi  ------------------------------------------------------------  SezRuduli 

moswavleebs sTxoveT misakrav baraTebze daweron saxeli. Sefasebis wrfeze 
baraTi miakran iq, sadac maTi azriT, yvelaze ukeT aisaxeba piradi azri 
ekonomikaSi saxelmwifos rolis Sesaxeb. gakveTilis bolos Sefasebis wrfes 
kvlav daubrundebiT. 

2. dasviT moswavlis wignSi mocemuli kiTxvebi (vin unda ganaxorcielos 
qvemoTCamoTvlili saqmianoba saqarTveloSi?). SeecadeT pasuxebi ar 
SeusworoT. gakveTilis dasasruls mowavleebs sTxoveT Tavidan Seafason 
sakuTari pasuxebi. 

 
Sesavali 

 saxelmwifo garkveul rols asrulebs ekonomikur saqmianobaSi. sakomando-
mbrZaneblur ekonomikaSi yvela ekonomikur aqtivobas mimarTulebas aZleven 
saxelmwifo mgegmavebi. saxelmwifo Rebulobs gadawyvetilebebs imis Sesaxeb, Tu 
ra, rogor da visTvis iqnas warmoebuli. saxelmwifos xelSia mTeli qoneba.  
 wminda sabazro ekonomikaSi ekonomikuri aqtivoba organizebulia bazrebis 
meSveobiT. saxelmwifos roli Zalian SezRudulia.  
    sinamdvileSi dRes-dReobiT saxelmwifoebi am or ukiduresobas Sorisaa. 
yoveli sazogadoeba sabolood gansazRvravs bazrebis sidides, masStabebs da 
mocemuli qveynis ekonomikaSi saxelmwifos funqcionirebas. 
 sabazro ekonomikaSi mTavrobam Tavisi ekonomikuri roli unda Seasrulos 
yovelTvis, roca saxelmwifo politikis Sedegad miRebuli sargebeli naklebia 
xarjebze. saxelmwifo ZiriTadad uzrunvelyofs erovnul Tavdacvas, garemos 
dacviT RonisZiebebs, sakuTrebis uflebebis gansazRvras, dacvas da bazrebis 
konkurentulobas cdilobs. bevr qveyanaSi saxelmwifo politika Semosavlebis 
gadanawilebasac uzrunvelyofs. 
 
gakveTilis aRwera 
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 moswavleebi miiReben baraTebs, sadac aRwerilia piradi an socialuri 
miznebi, romlebic saxelmwifos rolsac Seicavs. moswavleebi baraTebs cvlian 
manamde, vidre ar SexvdebaT is baraTi, romelSic eTanxmebian saxelmwifo 
programas an saxelmwifos monawileobis xarisxs. msjelobisas baraTebi 
imisaTvis gamoiyeneba, rom gansazRvruli iqnas saxelmwifos funqciebi, 
gaanalizdes saxelmwifo programebis dadebiTi da uaryofiTi mxareebi 
mbrZanebluri da sabazro ekonomikis pirobebSi.  
 
gakveTilis msvleloba 
1. daarigeT savarjiSo 1-is baraTebi. TiToeuli baraTi aRwers an pirad mizans, 

an iseT  socialur mizans, romelic moicavs saxelmwifos rols ekonomikaSi. 
baraTebi dawyvilebulia ise, rom 1 da 2, 3 da 4, 5 da 6 miznebi aRwers da 
miekuTvneba erTsa da imave saxelmwifo programebs. baraTebi kenti ricxvebiT 
moswavleebs sTavazobs ufro bazarze orientirebul ekonomikas da 
saxelmwifos SezRudul rols. baraTebi wyvili nomrebiT ki aRwers 
saxelmwifos ufro farTo rols – iqamdec ki, rom programebi asocirdeba 
mbrZaneblur ekonomikasa da centralizebul dagegmvasTan.  

2. baraTebis darigebis Semdeg moswavleebma maTze aRwerili miznebi unda 
waikiTxon. auxseniT, rom sxvadasxva baraTze sxvadasxva piradi da socialuri 
mizania, magram TiToeuli baraTi aRwers garkveul saxelmwifo programas da 
ekonomikaSi saxelmwifos Carevis garkveul dones. Tu moswavleebi emxrobian 
saxelmwifos im qmedebebs, romlebic baraTzea aRwerili, maSin baraTs 
TavisTan daitoveben. Tu ar emxrobian, maSin unda ,,ivaWron” _ sxva moswavles 
gaucvalon da “moipovon” is baraTi, romelic maTTvis sasurvel  saxelmwifo 
programas an programebs asaxavs. 

3. moswavleebs uTxariT, rom ,,vaWrobisaTvis” maT xuTi wuTi aqvT.  
4. xuTi wuTis Semdeg ikiTxeT, ramdenma moswavlem SeZlo im baraTis mopoveba, 

romelic maT mier mxardaWeril saxelmwifo programas aRwers. sTxoveT 
imsjelon imaze, Tu ratom aRmoCnda SeuZlebeli ,,vaWroba” rig SemTxvevaSi.  

5. moswavleebs sTxoveT, rom es baraTebi dawyvilebulad eWiroT (e.i. 1 da 2, 3 
da 4, 5 da 6 da a.S.), dasxdnen an dadgnen erTad da upasuxon SekiTxvebs: 

6. saxelmwifo programebi ramdenad exmareba an azaralebs adamianebs im miznis 
SesrulebiT, rac Tqvens baraTzea aRwerili?   

7. daasaxeleT Tqvens baraTze aRwerili programebis dadebiTi da uaryofiTi 
mxareebi.  

8. ganixileT saxelmwifos ekonomikuri funqciebi; 

 sazogadoebrivi saqonlisa da momsaxurebis warmoeba. sazogadoebrivia 
saqoneli da momsaxureba, romelsac “ver waarTmev” maT, vinc ar ixdis, isini am 
saqonelsa da momsaxurebas mainc miiReben. kerZo seqtori am saqonelsa da 
momsaxurebas ar awarmoebs, radgan mwarmoeblebma ician, rom maTTvis misi gayidva 
SeuZlebeli iqneba. sazogadoebrivi saqoneli da momsaxureba saziaro moxmarebiT 
xasiaTdeba. saziaro moxmareba niSnavs, rom saqoneli da momsaxureba SeiZleba 
erTze metma pirma moixmaros da amave dros sxvebis mier mosaxmari produqtis 
raodenoba ar Semcirdes.  magaliTi: erovnuli Tavdacva, gzebi, magistralebi, 
skverebi da a.S. 

 Tanmdevi (gare) efeqtebis koreqtireba – saxelmwifos SeuZlia gamoiyenos 
sagadasaxado politika, wesebi da subsidiebi imisaTvis, rom saqonlisa da 
momsaxurebis Warbwarmoebis an arasakmarisi warmoebis mowesrigeba moaxdinos.  
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magaliTi: sawarmo, romelic haers abinZurebs, saxelmwifo gadasaxads uwesebs da 
amiT mis saqmianobas zRudavs. 

 konkurenciis SenarCuneba – sabazro ekonomikis qveynebi bevr bazarze xels 
uwyoben konkurencias. gamyidvelebs Soris konkurencias Sedegad moyveba dabali 
fasebi, produqciis maRali xarisxi da momxmarebelTa ukeTesi momsaxureba. Tu 
erT mwarmoebels SeuZlia mTeli bazrisaTvis saWiro produqciis moculobis 
warmoeba da miwodeba imaze dabal fasad, vidre amas sxva mwarmoebelebi 
moaxerxeben, maSin konkurencia SeuZlebeli iqneba. roca aseTi mdgomareobaa, 
saxelmwifos SeuZlia SemoiRos fasebis, warmoebis moculobisa da xarisxis 
makontrolebeli wesebi. magaliTi: konkurencia sacalo vaWrobaSi; 

 kanonebis Sesrulebis uzrunvelyofa – saxelmwifo qmnis sakanonmdeblo 
sivrces im kanonebis meSveobiT, romlebic sakuTrebis uflebebs gansazRvraven. 
sakuTrebis uflebebi moicavs fizikur kapitals da misi gamoyenebis, 
ganviTarebisa da gadacemis uflebas; aseve Semosavlebis gamomuSavebis, samuSaos 
Secvlis, finansuri kapitalis xarjvis, dazogvis da zrdis uflebebs. magaliTi: 
kerZo sakuTrebis dacva, samuSaos da samuSao adgilis arCeva da sxv. 

 Semosavlis gadanawileba – saxelmwifo gadaanawilebs Semosavlebs 
gadasaxadebis dawesebis gziT da daxmarebebis gacemis programebiT.  magaliTi: 
socialuri dacvis Semweobebi da umuSevrobis kompensacia; 

 inflaciisa da umuSevrobis Semcireba  – saxelmwifoebis sagadasaxado da 
xarjviTi politika da erovnuli bankebis monetaruli politika gavlenas axdens 
umuSevrobis, warmoebis da fasebis saerTo doneebze. magaliTebi: saqarTvelos 
erovnuli banki mier sargeblis ganakveTs zrda  inflaciis SesaCereblad, an 
Semcireba dasaqmebis stimulirebisaTvis. 

SeniSvna: saxelmwifos TiToeuli funqcia ufro dawvrilebiT Semdeg TavebSi iqneba 
ganxiluli. 
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savarjiSo 1: savaWro baraTebi /daWeriT/ 
1 
mizani: jinsis yidva. 
SesaZlebelia uamravi stilis, markis, fasisa 
da xarisxis jinsis yidva, romlebsac 
sxvadasxva konkurentuli maRaziebi yidian. 

2 
mizani: jinsis yidva. 
SesaZlebelia mxolod erTi stilis jinsis yidva, 
romelic saxelmwifo sawarmos mier aris 
warmoebuli. is, Tu ramdeni unda iqnas 
warmoebuli, saxelmwifo mgegmavebi gansazRvraven. 
xSirad jinsi maRaziebSi ar iyideba. mxolod Sav 
bazarzea maRal fasebad. 

3 
mizani: sufTa haeri.  
sawarmoo kompaniebma dabinZureba unda 
Seamciron an gadaixadon jarimebi. 

4 
mizani: sufTa haeri. 
saxelmwifo moxeleebi sawarmos produqciis 
gamoSvebis did moculobas avaleben, rac  
dabinZurebas iwvevs. Semdeg ki, haeris xarisxis 
gasaumjobeseblad, warmoebis Semcirebaze 
msjeloben. 

5 
mizani: sufTa wyali.  
saxelmwifo yidis dabinZurebis uflebas da 
gascems licenziebs. firmebi licenziebs im 
SemTxvevaSi yiduloben, Tu licenziis SeZena  
ufro iafi ujdebaT, vidre daubinZureblobis 
danaxarjebi. 

6 
mizani: sufTa wyali.  
dabinZurebis kontrolis RonisZiebebi tardeba 
mxolod maSin, Tu dabinZurebis Semcireba 
saxelmwifo moxeleTa da mgegmavebisaTvis imaze 
mniSvnelovani mizania, vidre saxelmwifo 
sawarmoebis mier meti saqonlisa da momsaxurebis 
warmoeba. 

7 
mizani: inflaciis moTokva.  
erovnuli banki zrdis saprocento ganakveTs, 
raTa mosaxleobam bankebSi meti fuli 
Seitanos. am RonisZiebiT igi inflaciis 
Semcirebas cdilobs. 

8 
mizani: inflaciis moTokva.  
saxelmwifo mgegmavebi saqonelsa da 
momsaxurebaze oficialur fasebs aweseben. aseTi 
fasebis doneze inflacia ar arsebobs. 

9 

mizani: kompaniis konkurentunarianobis 
SenarCuneba. 

zogierTi kompania aTavisuflebs muSaxels 
imisaTvis, rom Seamciros produqciis fasi da 
aamaRlos mwarmoebloba, raTa konkurencia 
gauwios Sida da ucxour firmebs. 

10 
mizani: kompaniis konkurentunarianobis 
SenarCuneba.  
muSaxelis Semcireba xels uSlis saxelmwifo 
mgegmavebis mizans (umuSevrobis aRmofxvra). 
erovnuli TviTuzrunvelyofisa da ucxouri 
firmebis mxridan konkurenciis Tavidan aridebis 
mizniT saerTaSoriso vaWroba izRudeba.   
 

11 
mizani: karg magistralebze siaruli. 

igeba axali gzebi da gadasaxadebiT xerxdeba 
maTi karg mdgomareobaSi SenarCuneba. 

12 
mizani: karg magistralebze siaruli. 
saxelmwifo mgegmavebi gamoyofen garkveul 
resursebs gzebis agebisa da SekeTebisaTvis, sxva 
resursebs ki _ saxelmwifo firmebSi saqonlisa 
da momsaxurebis warmoebisaTvis. 

13 
mizani: ufro did saxlSi gadasvla. 

individebs SeuZliaT Seisyidon, gayidon an 
iqiraon saxli, miwis nakveTi an bina. 

14 
mizani: ufro did saxlSi gadasvla. 
mTavroba aSenebs saxlebs da maT ojaxebs iseT 
kriteriumebze dayrdnobiT sTavazobs, rogoricaa 
ojaxis suladoba da binis rigSi yofnis 
xangrZlivoba. adamianebs ar aqvT ufleba hqondeT 
ramdenime saxli an miwis nakveTi. 
 

15 
mizani: kolejSi Caricxva da geologiis 
swavla. 
adamianebs SeuZliaT nebismier kolejSi an 
universitetSi Caricxva da  sagnebis arCeva. 
studentebma unda gadaixadon swavlis 
safasuri. 

16 
mizani: kolejSi Caricxva da geologiis swavla. 
saxelmwifo mgegmavebi gansazRvraven, vin romeli 
sagani unda iswavlos. mTavroba ixdis 
saswavleblebSi Caricxuli studentebis swavlis 
safasurs.  
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17 
mizani: axali biznesis dawyeba. 
mewarmeebs SeuZliaT Seisyidon, iqiraon da 
organizeba gaukeTon resursebs axali 
biznesis dasawyebad.   

18 
mizani: axali biznesis dawyeba.  
saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli didi qarxnebi 
awarmoeben produqciis umravlesobas. saxelmwifo 
mgegmavebi wyveten, aaSenon Tu ara axali qarxnebi 
da Seqmnan axali firmebi. 
 

19 
mizani: Raribebsa da moxucebze zrunva. 

sagadasaxado Semosavlebi gamoiyeneba 
sxvadasxva daxmarebebis, samedicino  da  
socialuri dazRvevis uzrunvelsayofad. bevr 
momuSaves aqvs kerZo pensia an/da danazogi. 

20 
mizani: Raribebsa da moxucebze zrunva. 
saxelmwifos mier garantirebulia yvela 
moqalaqis samedicino daxmareba, pensia da 
sacxovrebeli farTi. 
 

21 
mizani: kargi samuSao. 

survilis SemTxvevaSi SesaZlebelia 
samsaxuris arCeva da Secvla. kargad muSaoba 
fasdeba maRali xelfasiT. zogierTi adamiani 
sxvebze mets gamoimuSavebs. 
 

22 
mizani: kargi samuSao.     
adamianebs sxvadasxva samuSaoebSi erTnair, 
saxelmwifo mgegmavebis mier dadgenil xelfass 
uxdian. saxelmwifos nebarTvis gareSe axal 
samuSaoze, sacxovrebel farTze da a.S. gadasvla 
SezRudulia. 

23 
mizani: umuSevrobis Tavidan acileba.  
4-5%-iani umuSevroba srul dasaqmebad iTvleba 
(radgan momuSaveebi, rogorc wesi, xSirad 
icvlian samuSaos). saxelmwifos ekonomikuri 
politika mimarTulia umuSevrobis 
aRmosafxvrelad. 

24 
mizani: umuSevrobis Tavidan acileba. 
yvela dasaqmebulia, amitom oficialuri 
umuSevroba ar arsebobs. zogierTi samuSao 
SenarCunebulia maSinac ki, roca is TiTqmis 
arafris momtania. mTavaria yvela dasaqmebuli 
iyos. 

25 
mizani: ekonomikuri zrdis stimulireba. 

saxelmwifos ekonomikuri politika 
gamoiyeneba mdgradi ekonomikuri zrdis 
SesanarCuneblad. investiciebis umetesoba 
axal qarxnebSi, manqana-danadgarebSi da 
teqnoligiebSi ideba da damyarebulia pirad 
danazogebze dafuZnebul kerZo firmebze. 

 

26 
mizani: ekonomikuri zrdis stimulireba. 
saxelmwifo mgegmavebi gansazRvraven investiciebis 
dones, xolo saxelmwifo organizaciebma am 
miznebs unda miaRwion. xdeba ufro meti sawarmoo 
saSualebebis da  naklebi samomxmareblo 
saqonlis warmoeba. 

27 
mizani: moqalaqeebis Sesabamisi samedicino 
momsaxureba.  
sabazro fasiT jandacva da mkurnaloba 
maTTvisaa xelmisawvdomi, visac gadaxda 
SeuZlia. yvela individi ver Rebulobs 
samedicino daxmarebas kerZo firmebisagan.   

28 
mizani: moqalaqeebis Sesabamisi samedicino 
momsaxureba.        
samedicino daxmareba uzrunvelyofilia, magram 
didi rigebia zogierTi saxis mkurnalobasa da 
momsaxurebaze. 

 
9. ganixileT saxelmwifos funqciebi `savaWro” baraTebis mixedviT: /pasuxebi/ 
 

• sazogadoebrivi saqonlisa da momsaxurebis warmoeba 

magaliTi: erovnuli Tavdacva da gzebi 

baraTebi ---- 11 da 12 ------ 

mizani: ------- karg magistralebze siaruli ------ 

rogor xdeba miznis miRweva: 
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a) sabazaro ekonomikaSi? sagadasaxado Semosavlebis gamoyeneba: saxelmwifo 
iyenebs sagadasaxado Semosavlebs gzebis dasagebad da saremontod, 
erovnuli Tavdacvis uzrunvelsayofad; 

b) mbrZanebluri ekonomikaSi? mgegmavebi Rebuloben gadawyvetilebebs gzebis 
Senebis, erovnuli Tavdacvis uzrunvelyofis da sxv. es programebi aris 
yvela saxis saqonlisa da momsaxurebis gamoSvebis saerTo gegmebis nawili. 

• Tanmdevi (gare) efeqtebis koreqtireba 

magaliTi: garemos dabinZurebis kontroli saxalxo ganaTleba, jandacvis 
samsaxurebi; 

baraTebi -----3 da 4; 5 da 6 ------- 

mizani: ----- sufTa haeri da sufTa wyali ----------- 

rogor xdeba miznis miRweva: 

a) sabazaro ekonomikaSi? wesebi da jarimebi, licenziebi dabinZurebis Tavidan 
asacileblad; garemos dabinZurebis Semcireba miiRweva wesebiT, jarimebiT 
an saxelmwifos mier garemos dabinZurebis nebarTvebis gayidviT; 

b) mbrZanebluri ekonomikaSi? warmoebis meTodebi muSavdeba da wesdeba 
centraluri gegmiT da iwvevs dabinZurebis  garkveul dones – xSirad ufro 
maRals, vidre sabazro ekonomikaSi. es gamowveulia gansxvavebebiT sakuTrebiT 
uflebebSi, politikur struqturebSi da Semosavlebis doneebSi;  garemos 
dabinZurebis donis Semcireba damokidebulia mgegmavebisaTvis am miznis 
miRwevis SefardebiT mniSvnelobaze da ekonomikaSi arsebuli resursebis 
saerTo doneze. 

• konkurenciis uzrunvelyofa 

magaliTi: konkurencia sacalo vaWrobaSi; antitrestuli saqmeebi 
kompiuteruli programebis  warmoebis sferoSi;  

baraTebi -------1 da 2, 9 da 10, 17 da 18 ----------- 

mizani: ------- jinsis yidva, bazarze kompaniis konkurentunarianobis dazRveva, 
axali biznesis dawyebis Tavisufleba ---------- 

rogor xdeba miznis miRweva: 

a) sabazaro ekonomikaSi? saxelmwifo xels uwyobs da waaxalisebs 
konkurencias; individebs aqvT axali biznesis dawyebis Tavisufleba da 
Tavad bizness Tavisuflad SeuZlia saqmis ise organizeba, rom Seamciros 
warmoebis danaxarjebi da gazardos mwarmoebloba. zogi samuSaos kargavs 
da zogi biznesi marcxs ganicdis. 

b) mbrZanebluri ekonomikaSi? konkurencia ar arsebobs.  firmebi erTmaneTs 
konkurencias ar uweven, radgan warmoebis sidides da fasebs mgegmavebi 
adgenen; samuSao adgilebi garantirebulia, rac imas iwvevs, rom imaze 
metia dasaqmebuli, vidre es saWiroa, iqmneba araefeqtiani warmoebis 
pirobebi da izrdeba warmoebis xarjebi; saxelmwifo sakuTrebaSi arsebuli 
sawamoebi biujetidan finansdeba.  

• kanonebis Sesrulebis uzrunvelyofa 
magaliTi: samuSaos da samuSao adgilis arCeva. sakuTari karieris arCeva; 
skolisSemdgomi ganaTlebis tipis, samuSaos da samuSao adgilis arCeva. 
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baraTebi -----13 da 14, 15 da 16, 17 da 18, 21 da 22 --------- 

mizani: ---- saxlis yidva da gayidva, kolejSi swavla, karieris gansazRvra, 
biznesis dawyeba, kargi samuSaos Sovna. -------------- 

rogor xdeba miznis miRweva: 

a) sabazaro ekonomikaSi? saxelmwifo uzrunvelyofs sakuTrebis uflebebis 
dacvas;  sakuTrebis uflebebis xelSewyobiT saxelmwifo adamianebs aZlevs 
saxlebis yidvisa da gayidvis, karieris, skolis Semdgomi ganaTlebis tipis 
arCevis, samsaxuris Secvlis Tavisuflebas, samuSaosaTvis ufro maRali 
xelfasis saxiT waxalisebis da sxva sargeblis miRebis, axali biznesis 
dawyebis saSualebas. amis Sedegia is, rom zogi adamiani ukeT gamoimuSavebs 
da metsac flobs. 

b) mbrZanebluri ekonomikaSi? saxelmwifo ar uSvebs sakuTrebis uflebas, 
SeiZleba SezRudos samuSaos an karieris arCevani an xelmisawvdomoba; 
sakuTrebis uflebebi Zalian SezRudulia. individebi ar floben saxlebs an 
miwas, ar iwyeben bizness da SezRudulebi arian ganaTlebis an karieris 
arCevanSi.  

• Semosavlebis gadanawileba 
magaliTi: socialuri dacvis Semweobebi da umuSevrobis kompensacia; baraTebi 
------19 da 20, 27 da 28 --------- 
mizani: ----- zrunva xelmokleebze da moxucebze, xelmisawvdomi da adekvaturi 
jandacva --------- 

rogor xdeba miznis miRweva: 

a) sabazaro ekonomikaSi? gadasaxadebi afinansebs jandacvas, socialur dacvas; 
socialuri dazRveva moxucebisa da invalidebisaTvis, jandacva imaTTvis, vinc 
akmayofilebs saxelmwifo moTxovnebs, mcireSemosavlianTaTvis sacxovreblis 
SezRuduli raodenobaa. zogierTisaTvis socialuri dazRveva 
xelmiuwvdomelia da ara aqvT imisaTvis sakmarisi Semosavalic ki, rom 
jandacvis yvelaze aucilebeli momsaxurebiT isargeblon.  

b) mbrZanebluri ekonomikaSi? garantirebuli samuSao adgilebi, pensionerTa 
Semweobebi, iafi an ufaso sacxovrebeli; yvelasaTvis xelmisawvdomi jandacva; 
adamianebs aqvT mudmivi samuSao, jandacva, pensiebi. jandacva yovelTvis 
xelmisawvdomi araa am sferos naklovanebebis gamo. samuSao SeiZleba TviT am 
adamianis arCeuli ar iyos, sacxovrebels saxelmwifo aZlevs, magram xSirad 
didi lodinis Semdeg.  

• umuSevrobisa da inflaciis regulireba 

magaliTebi: saqarTvelos erovnuli banki mier sargeblis ganakveTs zrda 
inflaciis SesaCereblad, an Semcireba dasaqmebis stimulirebisaTvis. 

baraTebi --------7 da 8, 23 da 24, 25 da 26 -------- 

mizani: ----- inflaciis SeCereba, sruli dasaqmeba, ekonomikis zrdis 
stimulireba ------ 

rogor xdeba miznis miRweva: 

a) sabazaro ekonomikaSi? monetaruli da fiskaluri politika; erovnuli banki 
meTvalyureobas uwevs fasebs, ekonomikis zrdisa da umuSevrobis doneebs 
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da gamoimuSavebs politikas stabiluri fasebis, mdgradi zrdis da 4-5 
procentiani umuSevrobis SesanarCuneblad. 

b) mbrZanebluri ekonomikaSi? mgegmavebi adgenen fasebs ise, rom ar arsebobs 
oficialurad gazomvadi inflacia, gansazRvraven investiciebis sidides da 
anawileben samuSao adgilebs; araviTari oficialuri inflacia an umuSevroba; 
zrdis tempebi ganisazRvreba mgegmavebis mier, romlebmac, SesaZloa, moxmareba 
SezRudon gazrdili investiciebisaTvis. 

10. aRniSneT, rom zogierT baraTze saxelmwifos rolis Sesaxeb ukiduresi 
magaliTebi iyo mocemuli. mbrZaneblur ekonomikaSi saxelmwifo sakuTrebaSia 
TiTqmis yvelaferi. igi pasuxismgebelia sakvebiT, samsaxuriT, jandacviT da 
sacxovreblis uzrunvelyofiT dawyebuli, haeris sisufTaviT damTavrebuli. 
wminda sabazro ekonomikaSi saxelmwifos roli friad SezRudulia. 
realurad, ekonomikuri sistemebi Sereulia da saxelmwifos gaqaneba 
sxvadasxvagvaria. magaliTad, zogierTi saxis ekonomikaSi sakuTrebis 
umetesobas calkeuli individebi floben, magram saxelmwifo pasuxismgebelia 
mravali saxis momsaxurebis, kerZod – sapensio Semosavlis, sabavSvo baRebis, 
jandacvis, saxalxo ganaTlebis da sxv. uzrunvelyofaze. sxva saxis 
ekonomikaSi saxelmwifo flobs ZiriTad sferoebs da mimarTulebas aZlevs 
investiciebs, magram bevri saxis saqoneli da resursebi ekonomikaSi bazris 
fasebiT arsebobs.  

11. ganixileT savarjiSo 2. saxelmwifos TiToeul rolze msjelobis Semdeg 
sTxoveT moswavleebs Caweron, Tu rogor imarTeba is rolebi, romlebic 
luwnomrian baraTebzea asaxuli. es maT unda Caweron ,,ekonomika A” svetSi. 
xolo is miznebi, romlebic asaxulia kentnomrian baraTebze, unda Caweron 
,,konomika B” svetSi. mokled ganmarteT saxelmwifos roli. TiToeul 
funqciaze dausviT moswavleebs SekiTxvebi:  
1. baraTebis romeli wyvili Seesabameba saxelmwifos am rols?  
2. ra miznis miRweva gsurda Sens baraTze?  
3. ra saxis saxelmwifo programebi iyo aRwerili Sens baraTze?  
4. rogor uwyobs/uSlis xels es saxelmwifo programebi baraTze asaxuli 
miznebis miRwevas? 
uTxariT moswavleebs, rom savarjiSo 2-is pasuxebi, romlebic ,,ekonomika A” 

svetSi moxvda, asaxavs saxelmwifos rols sabazro ekonomikaSi. xolo is 
pasuxebi, rac ,,ekonomika B” svetSia – asaxavs saxelmwifos rols mbrZaneblur 
ekonomikaSi.  
  sabazro ekonomika: dadebiTi mxareebi – arsebobs arCevanis individualuri 
Tavisufleba; ekonomikuri zrda damokidebulia imaze, Tu ras gadawyveten 
adamianebi – daxarjaven Tu dazogaven; kerZo firmebi da individebi Rebuloben 
gadawyvetilebebs imis Sesaxeb, Tu Semosavlebis ra nawili moixmaron da ra 
dazogon momavlisTvis; sakuTrebis uflebebi daculia; xdeba uaryofiTi 
Tanmdevi efeqtebis Semcireba da dadebiTi Tanmdevi efeqtebis gazrda; arsebobs 
konkurentuli bazrebi, rac momxmareblebs uzrunvelyofs sxvadasxva fasisa da 
xarisxis produqciis nairsaxeobiT; xdeba zogierTi saxis sazogadoebrivi 
saqonliT uzrunvelyofa da garkveulwilad Semosavlebis gadanawileba; 
arsebobs garkveuli donis umuSevroba da inflacia; sazogadoebrivi saqoneli 
da momsaxureba, SesaZloa, iseTi farTo speqtris ar iyos, rogorc es bevrs 
surs;  
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  mbrZanebluri ekonomika: dadebiTi mxareebi – arsebobs daculobis 
garkveuli done umuSevrobis, binis, pensiis da ganaTlebis TvalsazrisiT; 
biznesis meryeobebi iSviaTi problemaa, radgan saerTo xarjebi mkacrad 
kontroldeba. arsebobs sakuTrebis SezRuduli uflebebi; saxelmwifo 
akontrolebs danazogebis da investiciebis dones da amdenad, ekonomikis zrdas; 
xSirad momxmarebeli ver Rebulobs sasurvel sazogadoebriv da kerZo 
saqonelsa da momsaxurebas; SezRuduli konkurencia amcirebs momuSaveTa da 
menejerTa stimulebs, iwvevs did sawarmoo danaxarjebs, saqonlisa da 
momsaxurebis dabal xarisxs. 

12. kiTxvebi da davalebebi: moswavleebs mieciT werilobiTi saSinao davaleba da 
ese (Temas irCeven survilis mixedviT) 
 
damatebiTi davaleba (Sefaseba):  
 sTxoveT moswavleebs daweron Txzuleba, romelic aRwers iseT ekonomikur 
sistemas, sadac isini isurvebdnen cxovrebas. ramdenad warmatebuli SeiZleba 
iyos maTTvis sasurveli qveynis ekonomika TiToeuli socialuri miznis miRwevaSi 
da ra gavlena eqneba amas qveynis moqalaqeebze? 
 
 

 
 

13-14.  gadasaxadebis saxeebi saqarTveloSi 

 

mizani  
  gansazRvron pirdapiri da arapirdapiri gadasaxadebi da maT Soris gansxvaveba 

 

cnebebi  
saerTo saxelmwifoebrivi da adgilobrivi gadasaxdebi 
proporciuli, progresuli da regresuli gadasaxadebi 

  gadasaxadebis Sefasebis kriteriumebi 
 
saWiro dro   
   erTi gakveTili  
 
masalebi 

• TvalsaCinoeba: samarTliani gadasaxadis kriteriumebi 

• savarjiSo 1:  romel gadasaxads Seicavs? 

• savarjiSo 2: SevafasoT gadasaxadebis samarTlianoba 

 

gakveTilis msvleloba 
1. ganixileT gadasaxadebis saxeebi. 

ganixileT saqarTveloSi amJamad moqmedi gadasaxadis saxeebi da daaxasiaTeT 
TiToeuli maTgani. SesaZloa, zogierTma moswavlem didi interesi gamoiCinos 
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konkretuli gadasaxadis saxis gadaxdasTan dakavSirebiT. am SemTxvevaSi, 
dainteresebul moswavleebs daavaleT saqarTvelos sagadasaxado kodeqsis 
gacnoba.  

 
saqarTvelos sagadasxado kodeqsi, wigni I, zogadi debulebani, Tavi I 
saqarTvelos sagadasaxado sistema 
 
          muxli 9. gadasaxadis saxeebi 
1. saqarTveloSi moqmedebs saerTo-saxelmwifoebrivi da adgilobrivi 

gadasaxadebi. 
2. saerTo-saxelmwifoebrivi gadasaxadebia am kodeqsiT dawesebuli gadasaxadebi, 

romleTa gadaxda savaldebuloa saqarTvelos mTel teritoriaze. 
3. adgilobrivi gadasaxadebia am kodeqsiT dawesebuli da adgilobrivi 

TviTmmarTvelobis warmomadgenobiTi organoebis normatiuli aqtebiT 
SemoRebuli gadasaxadebi (zRvruli ganakveTis farglebSi), romelTa gadaxda 
savaldebuloa Sesabamisi subieqtebis teritoriaze. 

4. saerTo-saxelmwifoebriv gadasaxadebs ganekuTvneba: 
a) saSemosavlo gadasaxadi; 
b) mogebis gadasaxadi; 
g) damatebuli Rirebulebis gadasaxadi (dRg); 
d) aqcizi; 
e)  importis gadasaxadi. 

5.  adgilobriv gadasaxadebs ganekuTvneba: 
     a) qonebis gadasaxadi. 
     
2. ganixileT savarjiSo 1: romel gadasaxads Seicavs? 

1. rZis fasi;   2. wignis fasi;   3. Rvinis fasi. 
 
meTodika 
1. dasviT Semdegi kiTxvebi: 
 a) am fasebidan romeli moicavs gadasaxads? moswavleTa umravlesoba 
albaT ityvis, rom mxolod Rvinis fasi moicavs gadasaxads _ aqcizs.  
 b) ra faqtorebi gansazRvraven rZis fass? moswavleebma unda moifiqron 
procedura, romelsac gadis es saqoneli fermidan maRaziamde. xazi gausviT imas, 
rom garda moTxovnisa da miwodebisa, rZis fasi asaxavs maRaziis mepatronis, 
gamyidveli firmis mflobelis da fermeris mudmiv (fiqsirebul) danaxarjebs. 
 g) mudmivi danaxarjebis  ra elementebi SeiZleba hqondes rZis warmoebis 
yovel monawiles?  maRaziis mepatronem, firmis mflobelma da fermerma fuli 
unda daxarjos arendaze anda kapitalis SeZenaze, mis teqnikur aRWurvaze, 
mimdinare remontze, transportirebaze, momuSaveebis daqiravebaze da gadaixados 
gadasaxadebi _ qonebaze, Sromis anazraurebaze, aqcizze, da sxv.  
 d) gadasaxadebis dasafarad sawarmos mflobelebi saidan iReben fuls? 
(isini Tavis saqonelze aweseben iseT fass, romelic sakmarisia imisaTvis, rom 
daifaros maTi danaxarjebi, maT Soris gadasaxadebic. rZis myidveli maRaziaSi 
ixdis im gadasaxadis nawils, romelic dakisrebuli aqvs TiToeul rZis 
mwarmoebel sawarmos). 
 e) daasaxeleT is firmebi, romelTa gadasaxadebic CarTulia wignis fasSi. 
(es aris wignis gamomcemloba; kompaniebi, romlebic uSveben qaRalds, 
tipografiul saRebavs, sabeWd dazgebs da sxv). 
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2. mianiSneT, rom Rvinoze aqcizi, es ar aris erTaderTi gadasaxadi, romelic 
CarTulia 1 litri Rvinis fasSi. moswavleebs sTxoveT, daasaxelon 
gadasaxadis sxva saxeebi, romelic asaxvas hpovebs am fasSi. (gadasaxadi 
qonebaze, Sromis anazRaurebaze, Rvinis qarxnis mflobeli firmisa an Rvinis 
sadistribucio  kompaniis  Semosavalze, sawvavze, romelsac moixmaren Rvinis  
avtocisternebi Tu satvirTo avtomobilebi da a.S.). 

3. moaxdineT gadasaxadebis klasifikacia. axseniT proporciuli, progresuli, 
regresuli da fiqsirebuli gadasaxadebi.  

4.  daaxasiaTeT da ganmarteT samarTliani gadasaxadis kriteriumebi. 
5.   ganixileT situacia 1 da 2.  
moswavleebs sTxoveT kiTxvebze pasuxis gacema: rogor fiqrobT, samarTliania Tu 
ara aseTi gadasaxadebi? akmayofilebs Tu ara es gadasaxadebi TqvenTvis ukve 
cnobil kriteriumebs? 
 
savarjiSo 2: SevafaseT gadasaxadebi kriteriumebis mixedviT (pasuxebiT). 
Tu Tqveni azriT, mocemuli gadasaxadi akmayofilebs kriteriumebs, Sesabamis 
svetSi dasviT plus (+) niSani, xolo Tu ar akmayofilebs _ dasviT minus (_) 
niSani. 
 

gadasaxadi 
gadaxdis 
SesaZlebloba 

efeqtianoba simartive amosavali 
sargebeli 

1. msubuqi avtomobilis 
flobis gadasaxadi, 
romelic qonebis 
gadasaxadSi Sedis (yoveli 
avtomobilis 
mflobelisagan gadaxdili 
fiqsirebuli Tanxa) 

_ + + + 

2. saSemosavlo gadasaxadi 
(yoveli adamianis 
Semosavlidan amoRebuli 
garkveuli procenti) 

+ + _ _ 

3. aqcizi  
(produqciis erTeulze da-
wesebuli garkveuli gada-
saxadi) 

_ + + _ 

4. qonebis gadasaxadi 
(qonebis Rirebulebis mi-
xedviT dawesebuli garkveu-
li procenti) 
 

+ _ _ + 

 
meTodika 
1. Tavdapirvelad moswavleebs mieciT 10 wuTi, raTa individualurad 

Seasrulon savarjiSo 2  da Sesabamisi aRniSvnebi gaakeTon cariel grafaSi.  
2. mas Semdeg rac darwmundebiT, rom moswavleTa umetesoba garkveul 

gadawyvetilebamde mivida, savarjiSos Sesruleba gaagrZeleT jvaredini 
diskusiis safuZvelze.  

jvaredini diskusiis instruqcia: 
     a) ganixileT TiToeuli gadasaxadi misi kriteriumebis mixedviT. Tu 
moswavleTa azri romelime kriteriumis Sefasebisas ar emTxveva umravlesobis 
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azrs, aseTi moswavleebi daayeneTY oTaxis erT kuTxeSi da danarCen moswavleebs 
uTxariT, rom iwyeba jvaredini diskusia _ jgufi iyofa gansxvavebuli azris 
mqone or banakad. orive mxare unda Seecados debatebis gziT, maT banakSi rac 
SeiZleba meti moswavle gadaibiros. maswavlebeli am SemTxvevaSi, aris 
damkvirvebeli da debatebSi mxolod im SemTxvevaSi unda Caerios, rodesac 
ZiriTadi azridan gadaxveva xdeba, anda debatebi arasasurveli mimarTulebiT 
viTardeba.  
     b) rodesac moswavleTa erTi banaki romelime moswavles daiTanxmebs, es 
moswavle meore banakSi gadadis. gundi, romelic yvelaze met moswavles 
gadaiyvans Tavis momxreTa ricxvSi, gamarjvebulad gamocxaddeba. 

3.  maswavlebeli unda Seecados, rom debatebis Temad gamoiyenos yvelaze ufro 
sakamaTo sakiTxi (am SemTxvevaSi konkretuli gadasaxadis Sefasebis 
kriteriumi). 

 

kiTxvebi da davalebebi: (sruldeba werilobiTi formiT). 
  
 

15.   vis ekisreba gadasaxadis tvirTi? 

 

mizani  
  moswavleebma unda axsnan, rom gadasaxadebi, romlebic kanoniT adamianTa 
erTma jgufma an erTma adamianma unda gadaixados, sinamdvileSi gadaixdeba 
sxva adamianis an adamianTa sxva jgufis mier 

 
saWiro dro   
  erTi gakveTili  
 
masalebi 

• savarjiSo 1: vis ekisreba sagadasaxado tvirTi? 

• situacia: `gadasaxadebi: SeiZleba Tu ara misi sxvisTvis dakisreba?” 

cnebebi  
 pirdapiri gadasaxadebi; 
 arapirdapiri gadasaxadebi; 
 sagadasaxado tvirTis sxvaze dakisreba. 

 
ZiriTadi sakiTxebi 

pirdapiri gadasaxadebi _ es iseTi gadasaxadebia, romelsac sxvas ver 
gadavaxdevinebT. saSemosavlo gadasaxadebi amis kargi magaliTia 

arapirdapiri gadasaxadebi _ es iseTi gadasaxadebia, romelic SeiZleba sxvas 
gadavaxdevinoT. piri, romelic gadasaxads ixdis, saSualeba aqvs daibrunos 
gadaxdili Tanxa. firmebis qonebaze gadasaxadi _ es arapirdapiri gadasaxadis  
magaliTia.  
     sagadasaxado tvirTis sxvaze dakisreba _ es aris iseTi procesi, rodesac 
gadasaxadebi, romlebic kanoniT adamianTa erTma jgufma an erTma adamianma unda 
gadaixados, sinamdvileSi sxva adamianis an adamianTa sxva jgufis mier 
gadaixdeba. 



56 
 

  
gamowveva 
a) moifiqreT, bolo dReebis ganmavlobaSi ra saqoneli  SeiZineT?  
b) saqonlis SeZenisas ra gadasaxadi gadaixadeT? 
g) rogor fiqrobT, vin ixdis gadasaxads _ myidveli Tu gamyidveli? 
d) SesaZlebelia vinmem misi sagadasaxadi tvirTi Tqven dagakisroT? 
 
1. ganixileT Teoriuli masala, axseniT ZiriTadi cnebebi da terminebi. 
2. moswavleebi dayaviT mcire jgufebad da SeasruleT savarjiSo 1-is `vis 

ekisreba sagadasaxado tvirTi”?  
  
meTodika 
3. moswavleebs SeaxseneT, rom maT evalebaT gaakeTon gadasaxadebis 

klasificireba. maT unda CamoTvalon am gadasaxadis faqtiurad gadamxdeli 
pirebi an maTi jgufi.  

 

gadasaxadis tipi pirdapiri arapirdapiri 
faqtiurad vin 

ixdis 

 msubuqi avtomobilebis 
flobis gadasaxadi 

X  

individualuri 
gadamxdelebi 
(avtomobilis 
mflobeli) 

 
sabaJo gadasaxadi 
 

 X 
momxmareblebi 
(myidveli da nawi-
lobriv gamyidveli) 

   individualuri  saSemosavlo  
   gadasaxadi 

 
X  

individualuri 
gadamxdelebi 
(piri, romelmac 
Semosavali miiRo) 

aqcizi 
 

 X 
momxmareblebi 
(myidveli da nawi-
lobriv gamyidveli) 

gadasaxadi  qonebaze * 
 

 X 
firmis mesakuTre-
ebi (aqcionerebi). 
ix. SeniSvna 

sacialuri gadasaxadi 
 

 X 
daqiravebuli 
muSakebi 

* SeniSvna: firmebis qonebaze dawesebuli gadasaxadis SemTxvevaSi _ arapirdapiria (ixdian 
firmis mesakuTreebi (aqcionerebi), xolo sakuTar qonebaze dawesebuli gadasaxadis 
SemTxvevaSi _ pirdapiri (ixdian individualuri gadamxdelebi). 
 
4. moswavleebs hkiTxeT: `ra moxdeba Tu qonebis gadasaxadi gauqmdeba?” 
5. moswavleebi dayaviT 4-6 kacian  jgufebad. daavaleT maT 5 wuTis manZilze 

moifiqron da Camoweron am kanonis miRebis dadebiTi da uaryofiTi Sedegebi, 
agreTve, is adamianebi an sazogadoebis nawili, romelic am gadasaxadis 
SemoRebas gaaprotestebs an daTanxmdeba.  

6. ganixileT Semdegi sakiTxi: SeiZleba Tu ara gamarTlebulad CaiTvalos 
sawarmos qonebaze dawesebuli gadasaxadi? 
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pasuxebis magaliTebi: 
dadebiTi Sedegebi; sazogadoebis nawili, romelic mxars dauWers am gadasaxadis 
gauqmebas: 
1. sawarmos danaxarjebis (`saqmis warmoebis danaxarjebis”) Semcireba, firmis 

mflobelebis an aqcionerebis mogebis gadidebis SesaZlebloba. 
2. daqiravebuli muSakebis Sromis anazRaurebis gazrdis SesaZlebloba; 
3. saqonelsa da momsaxurebaze fasebis Semcireba, rac momxmareblisaTvis 

sasargebloa. 
4. dasaqmebis SesaZleblobis gafarToeba da kerZo sawarmoebis ganviTareba.  
5. binis qiris Semcireba, riTac mogebulebi darCebian binis damqiraveblebi. 
 
 

uaryofiTi Sedegebi; sazogadoebis nawili, romelic mxars ar dauWers am 
gadasaxadis gauqmebas: 

1. xelisuflebis adgilobrivi organoebis Semosavlis Semcireba, ganaTlebis 
dargSi momsaxurebis Semcireba, rac uaryofiTad imoqmedebs moswavleebis, 
maTi mSoblebis keTildReobaze; 

2. sxva adgilobrivi gadasaxadebis gazrda, rac uaryofiTad imoqmedebs sxva 
adgilobrivi gadasaxadis gadamxdelebze; 

3. saSemosavlo da sxva pirdapiri gadasaxadebis gazrda, rac uaryofiTad 
imoqmedebs gadasaxadis gadamxdelebze; 

 
 
7. sTxoveT moswavleebs waikiTxon moTxroba pirdapir da arapirdapir 

gadasaxadebis Sesaxeb. moswavleTa yuradReba gaamaxvileT terminze 
`arapirdapiri gadasaxadebi”. auxseniT, rom es gadasaxadi, CarTulia bevri 
saqonlis fasSi. 

8. kiTxvis damTavrebis Semdeg dasviT moswavlis wignSi mocemuli kiTxvebi. 
9. dasviT finaluri kiTxva: miuxedavad imisa, rom laSas ar hqonda qoneba da 

Sesabamisad masze gadasaxadic ar unda gadaexada, ra gavlena moaxdina am 
gadasaxadis dawesebam mis keTildReobaze? gamarTeT diskusia am sakiTxze. 

 
10.  saSinao davaleba:  esse  
 
 
 
 

16. aris ki raime ufaso? 
 

 
Sinaarsi 

bazarze arsebuli mravali saqoneli da momsaxureba kerZo seqtorSia 
warmoebuli. Tumca zogi saqoneli da momsaxureba sazogadoebriv seqtorSi, anda 
saxelmwifos mier aris warmoebuli. sazogadoebrivi saqonlisa da momsaxurebis 
xarjebis anazRaureba uxdebaT maT, vinc gadasaxadebs ixdis, magram xSirad is 
xelmisawvdomia imaTTvisac, vinc gadasaxadebs ar ixdis. es niSnavs imas, rom 
gadasaxadis gadamxdelebs stimuli aqvT sazogadoebrivi saqoneli da 
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momsaxureba gamoiyenon, cdiloben ra, rom is warmoebul iqnas ufro da ufro 
meti da amave dros, sagadasaxado tvirTi sxvebs gadaabaron. es movlena cnobilia 
`ubileTo mgzavris” saxeliT. 

sazogadoebrivi saqoneli da momsaxureba xasiaTdeba saziaro (erToblivi) 
moxmarebiT da misi mixmarebis ganuyofelobiT.  

saziaro (erToblivi) moxmareba niSnavs imas, rom erTi piris mier 
produqtis moxmareba ar amcirebs sxvebisaTvis misi moxmarebis xelmisawvdomobas. 
miuxedavad imisa, rom saxelmwifo mraval saqonelsa da momsaxurebas awarmoebs, 
mxolod isini, romlebis xasiaTdeba ori niSniT, kerZod _ erToblivi 
moxmarebiTa da moxmarebisagan ganuyofelobiT, _ iTvleba wminda sazogadoebriv 
saqonlad da momsaxurebad. 

ganuyofeloba niSnavs imas, rom xalxi, romelic arafers ixdis am 
saqonelSi (momsaxurebaSi), SeuZlebelia CamovaSoroT misi gamoyenebiT miRebul 
sargebels.  
 
mizani 
  moswavleebma gaigon, ratom aris sazogadoebrivi saqonlisa da momsaxurebis 
warmoeba saxelmwifos funqcia. 

 
cnebebi 
 sazogadoebrivi saqoneli da momsaxureba; 
 gadasaxadebi; 
 ganuyofelobis principi; 
 erToblivi moxmareba; 
 `ubileTo mgzavris” problema. 
 
saWiro dro 
erTi gakveTili 
 
masalebi  
• TvalsaCinoeba _ sakontrolo weris kiTxvebi (slaidze an Tabaxze);  

• ori patara furceli TiToeuli monawilisaTvis; 

• savarjiSo 1: sazogadoebrivi saqoneli da momsaxureba 
 
gamowveva 
simulacia 
1. monawileebs uTxariT, rom dRes CautardebaT moulodneli sakontrolo wera, 

romelSic oTxi kiTxva iqneba mocemuli. moswavleebs aCveneT Sekruli an 
dawebebuli konvertebi, romelSic TiTqosda aris rogorc kiTxvebi, aseve misi 
pasuxebi. moswavleebs uTxariT, rom saWiroa skolis fondis Sevseba, amitom, 
Tqven yidiT konverts 1 larad. is moswavleebi, romlebic iyidian 
sakontrolos kiTxvebs pasuxebiT, testirebidan ganTavisufldebian. uTxariT, 
rom  mzad xarT SeadginoT msurvelebis sia.  

2. TiToeul moswavles daurigeT ori patara furceli. sTxoveT, rom erTze 
daweron saxeli da gvari, xolo mis qveS `diax” an `ara”, imisda mixedviT, 
undaT Tu ara misi SeZena. moswavleebs uTxariT, Seinaxon meore furceli 
meore raundisaTvis. SeagroveT furclebi da daiTvaleT Sedegebi. Semdeg es 
Sedegebi dawereT dafaze saTauris _ `pirveli raundi” qveS. 
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3. moswavleebis nawili daTanxmdeba Setavazebas. imaT, vinc iyida konverti, 
uTxariT, rom sxvebs ar aCvenon. 

4. axla ki uTxariT moswavleebs, rom qaRaldis ekonomiis mizniT Tqven 
gadawyviteT sakontrolo kiTxvebi pasuxebTan erTad gadagetanaT slaidze (an 
did plakatze). jer-jerobiT pasuxebi ar aCvenoT. uTxariT rom mas yvelas 
mogvianebiT aCvenebT. 

5. moswavleebs SeaxseneT, rom Tqven jer kidev yidiT am informacias 1 larad. 
moswavleebs isev sTxoveT daweron saxeli da gvari, xolo mis qveS `diax” an 
`ara”, imisda mixedviT, undaT Tu ara misi SeZena. SeagroveT furclebi da 
daiTvaleT Sedegebi. Semdeg es Sedegebi dawereT dafaze saTauris _ `meore 
raundi” qveS. 
 

TvalsaCinoeba _ sakontrolo weris kiTxvebi /pasuxebiT/ 
1. vis ekuTvnis sityvebi: `am samyaroSi araferi ar aris mudmivi sikvdilisa 

da gadasaxadebis garda”.  (benjamin franklini).     
2. vin iyo wignis `xalxTa simdidre” avtori? (adam smiti).                                                     
3. vin dawera `masalebi saqarTvelos ekonomikuri istoriisaTvis”? (ivane 
javaxiSvili). 
4. ras niSnavs `ufaso sadili ar arsebobs”? (SesaZloa adamiani TviTon 
ufasod iRebdes raime saqonels an momsaxurebas, magram misi warmoebisaTvis 
xarjebs sxva piri an saxelmwifo gaiRebs).                                     
 
am kiTxvebis pasuxi SesaZloa moswavleebma ar ician , swored amitom 
figurirrebs azri pasuxebis yidvis Sesaxeb. 

 
meTodika  
 
6. ganaviTareT SesavalSi mocemuli ideebi da moswavleebs SeekiTxeT: 
 a) pirvel raundSi ratom undoda moswavleTa met raodenobas 
sakontrolos pasuxebis yidva, vidre meore raundSi? (pirvel raundSi 
informacia xelmisawvdomi iyo mxolod imaTTvis, romlebmac igi SeiZines. meore 
raundSi zogieri moswavle mixvda, rom Tu erTi vinme mainc gadaixdis 1 lars 
plakatze dawerili sakontrolo weris pasuxebis CvenebaSi, maswavlebeli ver 
SeZlebs sxvebisagan mis dafarvas). 
 b) axseniT, rom kerZo saqoneli da momsaxureba _ es aris is, romlebic 
SeiZleba SeZenili da moxmarebuli iqnas  erTi piris mier erTxel, da is 
adamianebi, romlebic fuls ar ixdian am saqonelSi, mas ver moixmaren. 
moswavleebs TxoveT, moiyvanon kerZo saqonlis magaliTebi (xaWapuri, 
avtomobili, kinos bileTebi, da a.S).  
 g) moswavleebs hkiTxeT, romel raundSi SeiZleba CaiTvalos gayiduli 
sakontrolo weris pasuxebi  kerZo saqonlad? (pirvel raundSi). ratom? 

  d)  axseniT, rom sazogadoebrivi saqoneli, _ es iseTi saqonelia, romelic 
SeiZleba erTdroulad bevrma adamianma gamoiyenos, radganac misi miReba advilia. 
amave dros misi raodenoba ar mcirdeba. sazogadoebrivi saqoneli ar SeiZleba 
amoRebuli iqnas im pirebis moxmarebidan, romlebic masSi fuls ar ixdian.  
  sazogadoebrivi saqonlis SemTxvevaSi, calkeuli pirebi TviTneburad ar 
gadaixdian masSi fuls, radganac, SeuZliaT igi isedac miiRon, anu fuli sxvam 
gadaixados, xolo TviTon `ubileTod imgzavron”.  
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  e) moswavleebs sTxoveT axsnan ratom gaxda slaidze (plakatze) dawerili 
sakontrolo weris pasuxebi sazogadoebrivi saqoneli? sTxoveT moiyvanon sxva 
magaliTebi. (gzebi, erovnuli Tavdacva, sazogadoebrivi ganaTleba, Suqurebi, 
amindis prognozi, quCebis ganaTeba, policia da saxanZro samsaxuri, erovnuli 
tyeebi da nakrZalebi...).  
  v) moswavleebs uTxariT, rom saxelmwifos mier warmoebuli yvela 
saqoneli da momsaxureba ar aris wminda sazogadoebrivi saqoneli da 
momsaxureba. mxolod ori Tvisebis mqone produqtebi _ piradi moxmarebisa da 
ganuyofeli moxmarebis produqtebi iTvleba wminda sazogadoebriv saqonlad da 
momsaxurebad. 
  z) rodesac informacia sakontrolo weris pasuxebis Sesaxeb yvelasaTvis 
xelmisawvdomi gaxda, ra daemarTa misi SeZenis stimuls? (moswavleebs naklebi 
stimuli hqondaT fuli gadaexadaT masSi, _ es aris swored `ubileTo mgzavris” 
problema). 
 T)  Tu momxmarebels ama Tu im saqonlis SeZenis umniSvnelo stimuli aqvs, 
maSin ra daemarTeba warmoebuli saqonlisa da momsaxurebis raodenobas? (sul 
ufro da ufro mcirdeba misi warmoebis stimuli). 
 i)  ramdenadac momxmareblebs ar aqvT survili am saqonlisa da 
momsaxurebis SeZenisa, vin gadaixdis masSi fuls? (saxelmwifom unda 
uzrunvelyos im saqonlisa da momsaxurebis warmoeba, rodesac adgili aqvs 
erTobliv moxmarebas, anda roca Znelia  aiZulo momxmareblebeli, amaSi fuli 
gadaixados). 
 k)  rogor akeTebs amas saxelmwifo? (dabegvris saSualebiT  saxelmwifos 
SuZlia zogierT moqalaqes Tavisi wili gadaaxdevinos. am xerxiT `ubileTo 
mgzavris” problema SesaZlebelia gadaiWras, anda, ukidures SemTxvevaSi, 
Serbilebuli iqnas). 
 
7. moswavleebs sTxoveT moifiqron pasuxebi sakontrolo kiTxvebze. gamarjvebuli 

gamoavlineT principiT `vinc pirveli”, Tumca savaraudoa, rom am kiTxvebze 
(gansakuTrebiT bolo kiTxvaze) isini pasuxs ver gagcemen. ramdenime wuTi 
dauTmeT Sejibrs da bolos aCveneT dafaruli slaidi (palkati). 

8. moswavleebi jgufebad dayaviT da SeasruleT savarjiSo 1.  moswavleebs 
daavaleba erTmaneTis azri moisminon, Sedegebi Caweron da es informacia 
gamoiyeneT kiTxvebze pasuxis gasacamad.  

 
9. kiTxvebi da davalebebi:  

1. moswavleebma unda upasuxon wignSi mocemul kiTxvebs; 
2. ese fasdeba maswavleblis mier. 
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17.  me ra SuaSi var? 

 
 
miznebi 
 moswavleebma ganasxvavon Tanmdev (gare) efeqtebTan dakavSirebuli bazris 

Cavardnebi;   
 moswavleebma Seafason individualuri da saxelmwifo politikis saSualebebi 

Tanmdevi (gare) efeqtebis dasaZlevad. 
 
cnebebi 
 bazris Cavardna;  
 Tanmdevi (gare) efeqtebi (gadataniTi xarjebi da sargebeli); 
 dadebiTi da uaryofiTi Tanmdevi (gare) efeqtebi.  
 
saWiro dro  
erTi gakveTili 
 
masalebi 

• situacia 1: werili lukas; 

• situacia 2: ,,dabinZurebuli tba da uRimRamo cxovreba”; 
 

Sesavali 

 Tu produqtis warmoebasTan an moxmarebasTan dakavSirebuli danaxarjebi da 
sargebeli mwarmoeblebisa an momxmareblebis garda ,,gadadis”, moqmedebs sxva 
adamianebze, Tu amave dros am danaxarjebisa da sargeblis aRricxva TavisTavad 
mniSvnelovan xarjebs moiTxovs, maSin kerZo bazrebi ver axerxeben am e.w. mesame 
mxarisaTvis Tanmdevi (gareSe) efeqtebis gansazRvras.  
   rogorc Sedegi, rodesac gadataniTi xarjebi (aseve cnobilia, rogorc 
uaryofiTi Tanmdevi, anda gare efeqtebi) Cndeba, maSin Zalian bevri saqoneli 
iwarmoeba, radgan mwarmoebleblebi ar ixdian  am xarjebis dasafarad (ar 
zaraldebian). Zalian cota iqneba warmoebuli, Tu mniSvnelovani ,,gadataniTi” 
sargebeli gaCndeba (aseve cnobilia, rogorc dadebiTi gare Tanmdevi efeqtebi), 
radgan isini, vinc gadataniT sargebels Rebuloben, amisaTvis ar gadauxdiaT. 
rom gadaexadaT, maSin am saqonlisa da momsaxurebis mwarmoeblebi siamovnebiT 
awarmoebdnen ufro mets.    
   bazris es naklovani mxare rom gamoswordes, saxelmwifos SeuZlia im 
warmoebis da/an moxmarebis regulireba an dabegvra, romlebic gadataniT xarjebs 
iwvevs da im warmoebis da/an moxmarebis subsidireba, romlebic sargebels iZleva. 
aseve, saxelmwifos kerZo bazrebze SeuZlia scados Seamciros xarjebisa da 
sargeblis danaxarjebi imiT, rom gansazRvros sakuTrebis uflebebi. 

 sabazro ekonomikaSi saxelmwifom Tavisi ekonomikuri roli unda 
Seasrulos yovelTvis, roca saxelmwifo politikis Sedegad miRebul sargebels 
xarjebi gadawonis. saxelmwifo ZiriTadad uzrunvelyofs erovnul Tavdacvas, 
garemos dacviT RonisZiebebs, sakuTrebis uflebebis gansazRvrasa da dacvas da 
cdilobs bazrebi ufro konkurentuli gaxados. qveynebis umravlesobaSi 
saxelmwifo politika Semosavlebis gadanawilebasac uzrunvelyofs.     
 



62 
 

ZiriTadi sakiTxebi 

bazrebi ver anawileben resursebs efeqtianad, Tu (1) sakuTrebis uflebebi 
araa garkveviT gansazRvruli an daculi, (2) xalxis did masaze moqmedi gare 
efeqtebi asocirdeba saqonlis warmoebasa an moxmarebasTan, an (3) bazrebi 
arakonkurentulia.  

 gare efeqtebi arsebobs da moqmedebs maSin, rodesac warmoebasa da 
moxmarebasTan asocirebuli zogierTi danaxarji da sargebeli moqmedebs viRac 
sxvaze, da ara mwarmoebelsa da momxmarebelze.  

gamowveva 

moswavleebs sTxoveT situaciis wakiTxva. Semdeg maT dasmul kiTxvebs unda 
upasuxon. 

gakveTilis msvleloba 
1. axseniT, rom am gakveTilis mizania iseT problemebze muSaoba, rodesac 

saqonlis mwarmoeblebis an momxmareblebis gadawyvetilebebi bazrebze iwvevs 
danaxarjebs an sargebels iseTi mesame mxarisaTvis, romelsac am saqonelTan 
kavSiri ar aqvs. ekonomistebi am problemebs dadebiT an uaryofiT Tanmdev 
efeqtebs, an danaxarjebisa da sargeblis mesame mxareze gadatanas uwodeben 
da am problemis gadasaWrelad mravalgvar xerxs gvTavazoben.   

2. sabazro fasebi, Cveulebriv, asaxaven gacvlaSi monawile mwarmoeblebisa da 
momxmareblebis sargebelsa da danaxarjs. bazris Cavardna maSin xdeba, roca 
sabazro fasebi ver asaxavs yvela xarjsa da sargebels. bazris amgvar 
Cavardnas Tanmdevi efeqtis problema ewodeba. 

3. ganixileT TvalsaCinoeba 16.1:  
 
TvalsaCinoeba: Tanmdevi (gare) efeqtebi 

• Tanmdev efeqtebs maSin aqvs adgili, roca saqonlis warmoebasa da 
moxmarebasTan dakavSirebuli zogierTi xarji an sargebeli `vrceldeba~, 
gadadis mesame mxareze, romelic produqts arc awarmoebs da arc misi 
moxmarebisaTvis ixdis.   

• dadebiTi Tanmdevi efeqti aris im adamianis sargebeli, romelic produqts 
ar awarmoebs da misi moxmarebisaTvis ar ixdis.  

• uaryofiTi Tanmdevi efeqti aris im adamianis mier gaweuli xarji, romelic 
produqts ar awarmoebs da misi moxmarebisaTvis ar ixdis.  

 
4. imsjeleT, dadebiTi Tu uaryofiTi Tanmdevi efeqtebis magaliTebia Semdegi 

faqtebi:  

• wvlili sazogadoebrivi radios an televiziis mxardasaWerad (dadebiTi 
Tanmdevi efeqti)  

• manqanebis gamonabolqvi (uaryofiTi Tanmdevi efeqti) 
• ZaRlis yefa qalaqis ubanSi (uaryofiTi Tanmdevi efeqti) 
• binis mcxovrebi, romelic cecxlmaqrs (cecxlis Camqrobi xelsawyo) 

yidulobs (dadebiTi Tanmdevi efeqti) 
• mtirala bavSvebi TviTmfrinavis xalxmraval salonSi (uaryofiTi Tanmdevi 

efeqti) 

situaciuri savarjiSo 1: dabinZurebuli tba da uRimRamo cxovreba. 
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meTodika 
1. moswavleebs uTxariT, rom savarjiSo 1: ,,dabinZurebuli tba da uRimRamo 

cxovreba” gvaswavlis ra aris Tanmdevi efeqtebi, da ra – ara. 
2. mas Semdeg, rac scenars waikiTxavT, SearCieT oTxi moswavle pirveli nawilis 

saTamaSod. erT-erTi moswavle dedis rols iRebs, meore – mamis, ori _ 
Svilebis rols TamaSobs. Sinaarsi waikiTxeT nela, ise, rom moswavleebma 
Seasrulon aRwerili moqmedebebi.  

3. erT moswavles sTxoveT mito gaiZveraZis rolis Sesruleba da gaagrZeleT 
scenaris II nawilidan. 

4. danarCeni moswavleebi kiTxuloben savarjiSos III nawils. 
5. savarjiSos gacnobis Semdeg dasviT Semdegi kiTxvebi: 

a) arsebobda Tu ara rame Tanmdevi efeqtis problema, rodesac moRuSul tbaze 
mxolod lomiZeebi cxovrobdnen? Tu arsebobda, maSin rogor SeiZleboda 
gadaWriliyo? (Tumca zogierTma SeiZleba amtkicos, rom lomiZeebis mozardebma 
TavianT mSoblebs garkveuli gare Tanmdevi xarjebi daakisres, Tan amave dros 
Tu lomiZeebis ojaxs calke ekonomikur erTeulad ganvixilavT (rogorc amas 
ekonomistebi akeTeben), maSin ar arsebobs araviTari Tanmdevi efeqti da, e.i. ar 
arsebobs mesame mxare, romelic garemos dabinZurebisgan dazaralda. lomiZeebs 
danaxarjebis mTeli tvirTis ekisrebaT im SemTxvevaSic, Tu nagavs gzaze 
gaitanen da maSinac, Tu tbas daabinZureben da WuWyian da myral tbaze 
icxovreben. maT sabolood airCies is varianti, romelsac umravles SemTxvevaSi 
irCeven: ar daabinZures TavianTi sakuTreba da saxli.) 

b) arsebobda Tu ara Tanmdevi problema, rodesac mxolod mito gaiZveraZe da 
lomiZeebi cxovrobdnen tbasTan? Tu arsebobda, rogor unda gadawydes es 
problema? (aq adgili aqvs gare xarjs, radgan lomiZebze gaiZveraZis nagvis 
“mospobis” raRac danaxarjebi ekisreba. bevri moswavle albaT ityvis, rom 
lomiZebma unda mimarTon policias da sasamarTlos, raTa jarimiT an cixiT 
daaSinon gaiZveraZe im SemTxvevaSi, Tu dabinZureba gagrZeldeba. moswavleebi 
Tvlian, rom ase SeiZleba Tanmdevi problebis gadaWra. magram aRniSneT, rom 
danaxarjebi policiisaTvis, sasamarTlosaTvis, tbis dacvis da meTvalyureobis 
samsaxurisaTvis da a.S. warmoiSva lomiZeebisagan.)  

g) davuSvaT, rom an gaiZveraZes aqvs oficialuri ufleba, rom ganagrZos tbaSi 
nagvis gadayra, radgan TiTqmis mTeli tbis mepatronea, an tba Zalian Sorsaa im 
uwyebebisgan, romlebsac efeqturad SeuZliaT dabinZurebis aRkveTa. ra SeiZleba 
moimoqmedon am SemTxvevaSi lomiZeebma? (maT SeiZleba TviTon gawmindon tba, 
SeiZleba gaiZveraZis nagavi gaitanon gzamde, an gadauxadon gaiZveraZes imisaTvis, 
rom aRar daanagvianos iqauroba. am variantSi lomiZeebi namdvilad mets ixdian, 
magram unda gvaxsovdes, rom swored maT undaT sufTa tba. unda aRiniSnos 
agreTve, rom araviTari Tanmdevi problema ar iarsebebda, Tu isini tbaze ar 
icxovrebdnen da sruli mesakuTre gaiZveraZe iqneboda. am SemTxvevaSi 
dabinZurebis mTeli xarjebi an nagvis gatanis xarjebi gaiZveraZes daekisreboda, 
rogorc es moxda manam, sanam miwis didi nawili gaiZveraZes mihyides. Tu 
lomiZeebi gaiZveraZes SesTavazeben, rom gadauxdian imisaTvis, rom ar 
daabinZuros iqauroba, maSin gare Tanmdevi danaxarjis nawili mainc “Sida 
danaxarjad” iqceva. gasakviria, rom sakuTrebis uflebebi isec rom iyos 
gansazRvruli, rom lomiZebs wylis gawmendis ufleba aqvT da gaiZveraZes ki 
dabinZurebisa, yvelaferi ise SeiZleba damTavrdes, rom araferic ar dabinZurdes, 
Tu lomiZeebi sakmaod gadauxdian gaiZveraZes dabinZurebis SewyvetisTvis. an 
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kidev, gaiZveraZes SeuZlia lomiZebs gadauxados sakmao Tanxa imisaTvis, rom 
isini Seeguon dabinZurebas. SeiZleba yvelaferi imiTac damTavrdes, rom orive 
SemTxvevaSi tbis dabinZurebis erTi da igive done miviRoT da erTaderTi ram, 
rac icvleba, is aris, rom lomiZebma da gaiZveraZem gadaixadon imisaTvis, rac 
surT.)   

d) ra stimulebi amoZravebda gaiZveraZes, rom Seewyvita danagvianeba manam, sanam 
moRuSuli tbis garSemo sakuTrebas gayidda? (daubinZurebloba sakuTrebis 
Rirebulebas gazrdida, rac gaiZveraZes saSulebas miscemda meti fasi moeTxova 
miwis nakveTebisaTvis.) 

6. sabolood aRniSneT, rom miT ufro meti gare Tanmdevi probleba Cndeba iq, 
sadac sakuTrebis uflebebi arasakmaodaa gansazRvruli da daculi da xSirad 
es Zalian rTulia. magaliTad, dabinZurebis problemebi moicavs haers, 
mdinareebs da wyaroebs, an okeaneebs, risi mesakuTrec aravin aris. amis 
msgavsad, sazogadoebrivi parkebi ufro metadaa danagvianebuli, vidre 
saxliswina ezoebi, gansakuTrebiT erTojaxiani saxlebis samezobloebSi.) 

 
daskvna 

1. ra aris gare Tanmdevi efeqtebi? (gare Tanmdevi efeqtebi Cndeba maSin, 
rodesac warmoebasTan da moxmarebasTan dakavSirebuli danaxarjebi da 
sargebeli gadadis iseT gareSe mxareze, romelic arc mwarmoebelia da 
arc momxmarebeli.) 

2. ra gamarTleba aqvT saxelmwifo moxeleebs, roca gadasaxadebis Tanxebs 
iyeneben gadamdeb daavadebaTa winaaRmdeg vaqcinaciis subsidirebisaTvis 
(dabali fasebisaTvis)? (kerZo bazrebi ar moisurveben am vaqcinebis 
sakmarisi raodenobiT warmoebas. es aris bazris erTgvari warumatebloba, 
Cavardna. am vaqcinebis sabazro fasi ver asaxavs produqtis yvela 
sargebels. sargebels Ruloben isini, visac ar gadaedeba imaTgan, vinc 
amisaTvis gadaixada.) 

3. ra gamarTleba aqvT saxelmwifo moxeleebs, roca begraven iseT bizness, 
romlis gamoc saSiSi narCenebi mdinareSi an tbaSi SeiZleba Cavides. 
(dabinZurebac bazris erTgvari warumateblobaa. dabinZurebisaTvis 
gadasaxadebis daweseba mdgomareobis gamosworebis erT-erTi gzaa.) 

 
kiTxvebi da davalebebi: Sefaseba.  moswavleebi afaseben mocemul situacias 
 
 
 
 

18.    ekonomikuri aqtivobis wrebrunva 
 
Sesavali 
ekonomikuri aqtivobis wrebrunva sabazro ekonomikaSi ZiriTadi ekonomikuri 
urTierTkavSirebis gamartivebuli makroekonomikuri modelia. es modeli 
moswavleebs warmodgenas uqmnis imaze, Tu rogor urTierTqmedeben saojaxo 
meurneobebi, firmebi da saxelmwifo saqonlisa da momsaxurebis, sawarmoo 
resursebis (warmoebis faqtorebis) da fulis gacvlis saSualebiT. 
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cnebebi 
 saqonlis/momsaxurebis, sawarmoo resursebisa da gadasaxadebis wrebrunva; 
 urTierTdamokidebuleba; 
 sawarmoo resursebi (bunebrivi, adamianuri da kapitaluri); 
 resursebis gadasaxadi (xelfasi, anazRaureba, qira, sargebeli). 
 
 
miznebi 

moswavleebi SeZleben: 

 sawarmoo resursebis (Sedegebi) sami saxisa da im Semosavlis gansazRvras 
da aRweras, romelsac TiToeuli resursi gamoimuSavebs; 

 sabazro ekonomikaSi saojaxo meurneobebsa da firmebs Soris arsebuli 
ekonomikuri urTierTobebis gaanalizebas; 

 saojaxo meurneobas, firmasa da saxelmwifos Soris arsebuli ekonomikuri 
urTierTobebis gamosaxvas wrebrunvis diagramis saxiT. 

      
saWiro dro 
erTi gakveTili 
 
masalebi 

• savarjiSo 1: ekonomikuri saqmianobis wrebrunva.   

  

 gakveTilis msvleloba 

1. auxseniT moswavleebs, rom adamianebi meurneobaSi sxvadasxva gziT 
monawileoben. isini saqonlisa da momsaxurebis Sesyidvisas gadawyvetilebebs 
iReben rogorc momxmareblebi, rogorc mwarmoeblebi, rodesac TavianT 
sakuTrebaSi arsebul adamianur da bunebriv resursebs sTavazoben firmebs. 
isini maSinac gadawyvetilebebs iReben, roca maTi danazogebi firmebs 
saSualebas aZlevs, isesxon da daabandon warmoebis saSualebebSi. isini aseve 
iReben gadawyvetilebebs rogorc moqalaqeebi, rodesac arCevnebSi 
monawileoben, rac saboloo jamSi saerTo ekonomikur gadawyvetilebebze 
axdens gavlenas. 

2. adamianebi stimulebze reagireben. saojaxo meurneobebs imis stimuli aqvT, 
rom firmebs resursebi miawodon da samagierod, Semosavali miiRon. maT imis 
stimulic aqvT, rom aRniSnuli SemosavliT, TavianTi moTxovnilebebis 
dasakmayofileblad, saqoneli da momsaxureba Seisyidon. firmebs stimuli 
aqvT, rom sargebeli miiRon im saqonlisa da momsaxurebis warmoebiT, 
romelic momxmarebels surs. saqoneli da momsaxureba rom awarmoon, saojaxo 
meurneobisagan firmebma resursebi unda Seisyidon. wrebrunvis modeli 
swored aseT mniSvnelovan urTierTobebs asaxavs.   

3. ganixileT saojaxo meurneobebis roli, sawarmoo resursebis sami kategoria 
da firmebis roli. upasuxeT am koncefciebTan dakavSirebul kiTxvebs. 

4. ganixileT situacia 1. aCveneT moswavleebs ekonomikuri saqmianobis wrebrunvis 
diagrama. auxseniT, rom igi sawarmoo resursebis (warmoebis faqtorebi), 
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saqonlisa da momsaxurebis (produqtebi) da gadasaxadebis wrebrunvas 
gviCvenebs. sTxoveT maT aRweron, Tu rogor arian urTierTdamokidebuli 
firmebi da saojaxo meurneobebi. sTxoveT, daakavSiron wrebrunvis diagrama 
da situaciaSi motanil glexis magaliTi.  

5. ganixileT savarjiSo 1: ekonomikuri saqmianobis wrebrunva. axseniT wrebrunvis 
odnav garTulebli sqema. dasviT kiTxvebi da moswavleebTan erTad imsjeleT 
pasuxebis irgvliv: 

a) diagramis mixedviT gansazRvreT, romel bazarze awvdian firmebi saojaxo 
meurneobebs fulad gadasaxdelebs, sawarmoo resursebis sanacvlod? 
(resursebis bazrebze). 

b) romel bazarze awvdian saojaxo meurneobebi fulad gadasaxdelebs 
firmebs saqonlisa da momsaxurebis sanacvlod? (produqtebis bazarze). 

g) moiyvaneT sawarmoo resursis magaliTi, romelsac saxelmwifo saojaxo 
meurneobisagan Seisyidis. (pasuxebi gansxvavebuli iqneba. maT Soris erT-
erTi _ maswavleblebis muSaoba sajaro skolebSi). 

a. moiyvaneT saqonlisa da momsaxurebis magaliTebi, romlebsac saxelmwifo 
firmebisagan Seisyidis. (pasuxebi gansxvavebuli iqneba, maT Soris _ 
kompiuterebi, sakomunikacio antenebi, sabuRaltro momsaxurebebi da 
TviTmfrinavebi). 

b. moiyvaneT momsaxurebisa da saqonlis magaliTebi, romlebsac saxelmwifo 
saojaxo meurneobebs gadasaxadebis sanacvlod sTavazobs. (pasuxebi 
gansxvavebuli iqneba. maT Soris _ skolebi, policia, saxanZro, gzebi da 
biblioTekebi). 

v) moiyvaneT saqonlisa da momsaxurebis magaliTebi, romlebsac saxelmwifo 
firmebs gadasaxadebis sanacvlod sTavazobs. (pasuxebi gansxvavebuli 
iqneba, maT Soris _ policia, magistralebi, sahaero sivrcis kontrolis 
momsaxureba, daxmarebebi ubedur SemTxvevebSi). 

6. moswavleebs sTxoveT erTmaneTs Seadaron ekonomikuri wrebrunvis ori 
diagrama. ganixileT yvela gza, romliTac wrebrunvis modeli Seicvala 
imisaTvis, rom saxelmwifo seqtori CarTuliyo. 

         daskvna 

sabazro sistemaSi saqonlisa da momsaxurebis fasebi myidvelebsa da 
gamyidvelebs Soris urTierTqmedebis Sedegad ganisazRvreba. ekonomikuri 
aqtivobis es forma urTierTdamokidebulebis garkveul tips qmnis saojaxo 
meurneobebsa da firmebs Soris. hkiTxeT moswavleebs: 

1. rogor arian damokidebulebi saojaxo meurneobebis wevrebi firmebze? 
(saojaxo meurneobebSi adamianebi sasurvel saqonelsa da momsaxurebas 
firmebisagan iZenen. isini {saojaxo meurneobebi} Semosavlis misaRebad TavianT 
sakuTrebaSi arsebul  sawarmoo resursebs firmebze yidian). 

2. rogor arian damokidebulni firmebi saojaxo meurneobebis wevrebze? (firmebi 
saqonelsa da momsaxurebas saojaxo meurneobebs Semosavlisa da mogebis 
sanacvlod mihyidian. firmebi sawarmoo resursebs saojaxo meurneobebisagan 
iZenen da momxmarebelTaTvis saqonelsa da momsaxurebas awarmoeben). 
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3. rogoria saxelmwifos roli ekonomikuri aqtivobis wrebrunvaSi? (saxelmwifo 
firmebsa da saojaxo meurneobebs gadasaxadebs akisrebs. am gadasaxadebidan 
amonagebi TanxiT saxelmwifo im resursebisaTvis ixdis, romlebsac saojaxo 
meurneobebisa da firmebisaTvis garkveuli saxis saqonlisa da momsaxurebis 
uzrunvelsayofad iyenebs). 

 

 
Tavi IV.  mewarmeoba da biznesi 
 

19-20. yvelaferi biznesis Sesaxeb 
 
miznebi 
•  moswavleebma ganasxvaon biznesis organizaciis formebis upiratesoba da 

naklovanebebi; 

• moswavleebi gaecnon biznesSi ekonomikuri mogebis miRebis wyaros.  
 
cnebebi 
 individualuri sawarmo; 
 partnioroba; 
 korporacia. 
 aqcia;  
 dividendi. 
 
saWiro dro  
erTi gakveTili 
 
masalebi 
• situacia 1; 

• situacia 2; 

• situacia 3; 

• savarjiSo 1: vfiqrobT, vazrovnebT, vimedovnebT. . . 
 
gakveTilis msvleloba             
gamowveva 
1. moswavleebi mcire jgufebad dayaviT da sTxoveT 5 wuTis manZilze pasuxi 

gascen moswavlis wignSi mocemul kiTxvebs: 
2. moswavleebs sTxoveT waikiTxon situaciebi da gansazRvron, biznesis 

organizaciis romeli formebia ganxiluli qvemoTmocemul situaciebSi? 
3. [individualuri sawarmo (erTpirovnuli mflobeloba), partnioroba 

(amxanagoba), korporacia (saaqcio sazogadoeba). 
 
meTodika 
moswavleebs auxseniT, rom:  
1. sabazro ekonomikaSi iqmneba sxvadasxva institutebi, romlebic calkeul 

adamianebs da mosaxleobis sxvadasxva jgufebs maTi miznis miRwevaSi 
exmarebian. esenia: bankebi, profkavSirebi, korporaciebi, sakanonmdeblo sistema, 



68 
 

aramomgebiani organizaciebi. sabazro ekonomikisaTvis yvelaze aucilebeli da 
gansakuTrebuli instituti ki aris mkveTrad gansazRvruli da saimedod 
uzrunvelyofili sakuTrebis ufleba. 

2. mewarmeebi, es is xalxia, romlebic saqonlisa da momsaxurebis sawarmoeblad, 
sawarmoo resursebis organizaciis risks sakuTar Tavze iReben. mogeba aris is 
aucilebeli stimuli, romelic aiZulebs mewarmeebs wavidnen riskze. 

3. moswavleebs hkiTxeT maTi ojaxuri biznesis Sesaxeb. Semdeg uTxariT, rom 
axla maT unda gaanalizon biznesis organizaciis sami ZiriTadi tipis 
upiratesobebi da naklovanebebi. aCveneT TvalsaCinoeba _ biznesis 
organizaciuli formebi _ upiratesoba da naklovaneba; 

4.  aRniSneT is, rom individualuri sawarmoebis didi ricxvis miuxedavad, maTi 
gayidvaTa moculoba gacilebiT naklebia, maSin roca gayidvaTa moculobis 
mniSvnelovani wili modis korporaciebze, Tumca maTi ricxvi gacilebiT 
mcirea. 

5. axseniT, rom firmebis ZiriTadi stimuli mogebis moRebaa. Tumca arsebobs 
mogebis sxvadasxva gansazRvreba.  

6. biznesis organizaciis yovel formas aqvs upiratesobebi da naklovanebebi. 
kvlav aCveneT TvalsaCinoeba: biznesis organizaciuli formebi _ upiratesoba 
da naklovaneba da moswavleebs sTxoveT daasaxelon TiToeuli formis 
upiratesoba da naklovaneba. 

7. moswavleebs daavaleT savarjiSos (vfiqrobT, vazrovnebT, vimedovnebT) 
Sesruleba. SesaZlebelia maTi  dayofa mcire jgufebad da davalebis 
erToblivad Sesruleba. pasuxebis dafiqsirebis Semdeg sasurvelia 
prezentaciis mowyoba. 

8. sakiTxavi masala: biznesis samarTlebrivi garemo. moswavleebi    kiTxuloben 
da maswavlebelTan erTad xsnian ZiriTad sakiTxebs. 

9. kiTxvebi da davalebebi: moswavleebs daavaleT wignSi mocemul kiTxvebze 
werilobiT gascen pasuxi.  

 
 
 

21. konkurencia sxvadasxva bazarze 

 
Sesavali  

gamyidvelebs Soris konkurencia amcirebs danaxarjebsa da fasebs, stimuls 
aZlevs mwarmoeblebs meti raodenobiT awarmoon is, risi yidvac momxmareblebs 
surT da SeuZliaT. gamyidvelebi erTmaneTs konkurencias uweven fasebiT, 
produqciis xarisxiT, momxmareblis momsaxurebiT, produqciis dizainiT, 
nairsaxeobiT da reklamirebiT. bazarze konkurenciis xarisxze gavlenas axdens 
gamyidvelTa da myidvelTa raodenoba. sxvadasxva dargebSi konkurenciis dones 
masSi axali mwarmoeblebis Sesvlis simartive an sirTule ganapirobebs.  
 
mizani 

  moswavleebma gansazRvron, ganasxvaon da Seafason srulyofilad 
konkurentuli da arasrulyofilad konkurentuli bazrebi 

cnebebi 
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 srulyofili konkurencia; 
 monopolisturi konkurencia; 
 oligopolia; 
 monopolia; 

 arasafaso konkurencia. 
 
saWiro dro   
ori gakveTili  

  
masalebi  
• savarjiSo 1: srulyofili da arasrulyofili konkurenciis bazrebi; 
• savarjiSo  2: vin aris monopolisti? eWvmitanilTa aRiarebebi /daWrili 

baraTebi;  
 
gamowveva 

moswavleebs sTxoveT 5 wuTis ganmavlobaSi waikiTxon qvemoT moyvanili 
situaciebi da Seafason TiToeuli maTgani.  
  
gakveTilis msvleloba 
1. axseniT Teoriuli masala da ZiriTadi cnebebi. 
2. ganixileT TvalsaCinoeba: bazris struqtura ZiriTadi niSnebis mixedviT. 

gansakuTrebuli yuradReba gaamaxvileT bazris struqturebisaTvis 
damaxasiaTebel niSnebze: dargSi Sesvlis SesaZlebloba, firmis zoma, firmaTa 
ricxvi, fasebze kontroli. 

3. moswavleebisaTvis arsebiTia arasrulyofili konkurenciis bazrebis Semdegi 
maxasiaTeblebis da maTi mniSvnelobis gaazreba:  

a. firmebi arasrulyofili konkurenciis bazarze xSirad 
urTierTdamokidebulebi arian – erTi firmis qmedeba did gavlenas axdens 
konkurentebis biznes garemoze.  

b. msxvili konkurenti firmebi xSirad cdiloben pirdapiri safaso 
konkurenciis Tavidan acilebas, radgan ar arian darwmunebuli 
konkurentebis reaqciaSi.  

g) arasrulyofili konkurenciis bazarze msxvili da wvrili firmebi did 
mniSvnelobas aniWeben arasafaso konkurencias; reklamirebisas 
gansakuTrebiT xazs usvamen momxmareblisaTvis miwodebuli saqonlisa da 
momsaxurebis xarisxis realur an moCvenebiT gansxvavebebs.  

d) bazarze, sadac ramdenime msxvili firma dominirebs, fasze saidumlo 
SeTanxmebis SesaZlebloba arsebobs. es SeTanxmeba xSirad farulia.  

4. yuradReba gaamaxvileT imaze, rom konkurencia sasurvelia identuri (msgavsi, 
aradiferencirebuli) produqtis mwarmoebel mraval wvril firmas Soris, 
radgan misi Sedegia momxmarebelTaTvis dabali fasebi da SezRuduli 
resursebis ufro efeqtiani gamoyeneba.  

5. moswavleebs daavaleT savarjiSo 1-is individualuri Sesruleba. 
srulyofili da arasrulyofili konkurenciis bazrebis ZiriTadi 
Taviseburebebis ganxilvis Semdeg sTxoveT, upasuxon savarjiSos kiTxvebs. 
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savarjiSo 1: srulyofili da arasrulyofili konkurenciis bazrebi /pasuxebi/. 

      a). kaxeli glexi, romelsac yurZeni mohyavs.   

sasoflo-sameurneo produqcia aris srulyofili konkurenciis bazris saukeTeso 
magaliTi. Tu fass sabazro fasze metad gazrdis, gayidvebi nulis toli gaxdeba, 
radgan yurZnis myidvelebs (Rvinis qarxnebs, romlebic glexebisagan ibareben 
yurZens) SeeZlebaT msgavsi produqti nebismieri sxva gamyidvelisagan sabazro 
fasad SeiZinon. Tu igi fass Seamcirebs, gayidvebi ar gaizrdeba. glexs SeuZlia 
sabazro fasad gayidoT sasurveli raodenoba, amrigad, azri ar aqvs fasis 
sabazro fasze metad Semcirebas. 

b). adgilobrivi eleqtrokompania.  

es bunebrivi monopoliis magaliTia, arasrulyofili konkurenciis bazris 
ukiduresi forma. produqts ar aqvs axlo Semcvlelebi da bazarze mxolod erTi 
gamyidvelia. Tu fass gazrdis, gayidvebi Semcirdeba, magram mcired. Tu fasi 
Semcirdeba, gayidvebi umniSvnelod gaizrdeba. 

        g). fiWuri kavSirgabmulobis kompania saqarTveloSi 

es aris oligopoliis magaliTi - bazris mxolod ramdenime msxvili 
gamyidveliT. es bazari xasiaTdeba urTierTdamokidebulebis maRali xarisxiT. 
`magTis” mier fasis gazrdis SemTxvevaSi, Tu konkurenti _ `jeoseli” ar gazrdis 
fass, `magTi”  dakargavs gayidvebis did nawils, radgan bevri momxmarebeli 
`jeoselis” momsaxurebas axlo Semcvlelad CaTvlis. Tu `magTi”  fasebs 
Seamcirebs, xolo `jeoseli” aseve ar moiqceva, misi momsaxurebis gayidvebis 
nawils `magTi”  miiTvisebs. oligopoliisaTvis damaxasiaTebelia SeTanxmeba 
gamyidvelebs Soris fasis gazrdis Sesaxeb. amas farul SeTanxmebas uwodeben. 

    d)   yvavilebis maRazia TbilisSi.  

am bazarze sxva maRaziis yvavilebi axlo Semcvlelebs warmoadgenen da erT 
maRaziaSi fasis cvlilebam SeiZleba gavlena moaxdinos sxva maRaziebis 
gayidvebze. rogorc wesi, qalaqebSi gacilebiT meti adgilia, sadac adamianebs 
yvavilebis yidva SeuZliaT.  

miuxedavad imisa, rom am maRaziebSi TiTqmis erTnairi yvavilebi iyideba, 
yovel maRaziaSi gansxvavebuli Taigulebi, momsaxurebis sxvadsxva saxeebi da 
sxvadasxva fasebia. yvavilebis da sacalo vaWrobis produqtebis bazari aris 
bazris struqturis magaliTi, romelsac ekonomistebi monopolistur 
konkurencias uwodeben.  

6. moswavleebs auxseniT, rom Tu Tqven am bazrebze fass gazrdiT, myidvelebis 
nawils dakargavT, xolo Tu SeamcirebT, myidvelebis nawils moizidavT. 
Tumca, realuri Sedegebi damokidebulia imaze, ramdeni gamyidvelia bazarze, 
ramdenad axlo Semcvlelad miiCnevs momxmarebeli konkurenti maRaziebis 
saqonelsa da momsaxurebas, ramdenad mgrZnobiareni arian myidvelebi fasis 
mimarT.  

7. modelirebuli savarjiSo 2: vin aris monopolisti?  
meTodika: 

a. 5 moswavle eWvmitanilTa rolebs irCevs. TiToeuls daurigeT eWvmitanilTa 
aRiareba /daWrili baraTebis saxiT/;  

b. survilisamebr airCieT erTo moswavle agenti mevludis rolSi; 
g. danarCeni moswavleebi dayaviT mcire jgufebad da dasviT erTad; 
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d. moswavleebs sTxoveT, agent mevluds monopolistis moZebnaSi daexmaron. 
amisaTvis TiToeuli eWvmitanili gamoiZaxeT da sTxoveT waikiTxos 
sakuTari aRiareba. TiToeuli aRiarebis mosmenis Semdeg yoveli jgufi 
avsebs savarjiSos gamotovebul adgilebs. 

 
kiTxvebi: 
1. ratom ar aRiareben eWvmitanilebi imas, Tu vin aris monopolisti? ratom  

eSinia monopolists? /monopolia bevr qveyanaSi akrZalulia. arsebobs mxolod 
bunebrivi, saxlemwifosagan nebadarTuli monopoliebi. amitom ar aRiarebs 
eWvmitanili monopolistobas/. 

2. saerTod sasurvelia Tu ara monopoliis arseboba bazarze? daasabuTeT Tqveni 
mosazreba. /pasuxebi SesaZloa sxvadasxva iyos. yuradReba gaamaxvileT 
konkurenciis dadebiT rolze sabazro ekonomikaSi/. 
 
eWvmitanilTa aRiarebebi /daarigeT daWrili baraTebis saxiT/ 

 

pirveli eWvmitanili: `momismineT, me monopolisti ar var. me did konkurencias 
vuZleb. Tu Sevecdebi fasis awevas, Cems bizness giganturi firmebi Caylapaven. 
ara batonebo! me davelodebi, sanam isini fass aweven, xolo Semdgom ukve mec 
maTsaviT moviqcevi.” 

 

meore eWvmitanili: `me ufro meti problemebi maqvs, vidre Tqven. Cemnairi 
maRaziebi TiTqmis yoveldRe ixsneba. me reklamaze uamravi fulis xarjva 
mixdeba, raTa xalxi imaSi davarwmuno, rom Cemi maRazia unikaluria da 
gansxvavdeba yvela danarCenisagan.” 

 

mesame eWvmitanili: `me ver vaZlev Tavs imis uflebas, rom reklamaze fuli 
davxarjo. es gadaylapavs im Cems patara mogebas, romelsac Zlivs viReb. garda 
amisa, reklamas azri arc aqvs, radgan Cemi produqti iseTivea, rogoric sxvebis.” 

 

meoTxe eWvmitanili: `Cemi produqti ki aravis produqts hgavs, igi gansxvavebulia. 
me mudmivad vmuSaob imaze, rom Cemi firma yovelTvis pirveli iyos da 
konkurenciam mas veraferi daaklos, maSin roca sxvebi mzad arian erTmaneTs 
yelSi swvdnen. organizebuli bazari da kargi fasi _ ai Cveni devizi!” 

 

mexuTe eWvmitanili: `inspeqtoro icodeT, rom me monopolisti ar var!  Cvens 
bazarze moxvedra metad Znelia da Zviria. es sakmaod mkacri gamocdaa. aq 
reklamaze uzarmazari danaxarjebi midis. mTavaria, marka iyos cnobili. me ar 
var damnaSave.” 

 

11. sTxoveT moswavleebs daweron ese  1-2 gverdis moculobiT. 
12. saSinao davaleba (kiTxvebi da davalebebi). 
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22. konkurencia da SeTanxmeba 
 
mizani 

  moswavleebma axsnan fasze faruli SeTanxmebis tendencia arasrulyofili 
konkurenciis bazarze. 

cnebebi 
oligopolia; 
arasafaso konkurencia. 
 

saWiro dro   
erTi gakveTili  

  
masalebi 
• savarjiSo 1: moqiSpe benzingasamarTi sadgurebi. 
 
meTodika 
1. moswavleebs sTxoveT gaixsenon arasrulyofili konkurenciis saxeebi. 
2. axseniT sqemis Sinaarsi. mTavari isaa, rom Tu firmaTa mcirericxovnobis 

pirobebSi Tu erTi firma cvlis Tavisi warmoebisa da fasebis dones (safaso 
konkurencia), an bazarze waradgens axal produqts da iwyebs axal sareklamo 
kampanias, maSin yovelive amas gavlena eqneba msgavsi produqtis mwarmoebeli 
firmis fasze, gayidvebis moculobaze da, albaT, mogebazec. amitomaa, rom 
arasrulyofili konkurenciis bazarze firmebi urTierTdamokidebulni arian, 
xSiria saidumlo SeTanxmeba arasafaso konkurencia. 

3. mokled imsjeleT imis Sesaxeb,  ratom unda miiRon firmebma fasisa da 
warmoebis Sesaxeb gadawyvetilebebi arasrulyofili konkurenciis bazarze.  

4. savarjiSo 1: moqiSpe benzingasamarTi sadgurebi 

meTodika 

a. kaxa fasis gazrdas fiqrobs, radgan hgonia, rom fasis umniSvnelod gazrdis 
SemTxvevaSic ki adamianebi daaxloebiT imave raodenobis benzins iyidian. is 
fiqrobs, rom kargad ainazRaurebs im mcire danakargebs maRali fasebiT, 
romliTac axla yidis. urCevdiT Tu ara kaxas ase moiqces? axseniT Tqveni 
pasuxi. (ara. kaxa marTalia roca Tvlis, rom fasebis gazrdis gamo benzinze 
mTliani moTxovna ar Semcirdeba. magram Tu marto is gazrdis fass Tavis 
sadgurze, xolo giorgi ki ara, gayidvebis did nawils dakargavs.)     

b. giorgi fasis Semcirebas fiqrobs, radgan hgonia, rom fasis umniSvnelod 
Semcirebis SemTxvevaSi kaxas bizness daakargvinebs. is Tvlis, rom gayiduli 
benzinis gacilebiT didi raodenoba TiToeuli litridan Semosavlis 
umniSvnelod Semcirebis kompensaciaze meti iqneba. urCevdiT Tu ara giorgis 
amis gakeTebas? axseniT Tqveni pasuxi. (ara. giorgi marTalia, roca fiqrobs, 
rom kaxas bizness waarTmevs, magram es mxolod im SemTxvevaSi moxdeba, Tu 
kaxac ar Seamcirebs fass. sinamdvileSi, kaxas giorgize metad SeuZlia fasis 
Semcireba. yvelaferi imiT damTavrdeba, rom orive umniSvnelod met benzins 
gayidis dabal fasad da nakleb mogebas miiRebs 
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g. SegiZliaT SesTavazoT nebismieri sxva nabiji, romlis gadadgma kaxas an 
giorgis biznesis momgebianobas gazrdis? (maT SeiZleba scadon gayidvis 
moculobis gazrda reklamiT an ukeTesi momsaxurebiT _ sufTa tualetebiT, 
ufaso yaviT da sxv. magram amgvari strategiebi ZviradRirebulia da SeiZleba 
konkurentebmac mibaZon.) 

d. kaxasa da giorgis TvalTsazrisiT fasis Semcirebis SemTxvevaSi orive meti 
benzinis gayidvas elis imis miuxedavad, Seamcireben Tu gazrdian fass maTi 
konkurentebi. Tumca, erToblivad, saukeTeso gamosavali maTTvis erTnairi, 
SedarebiT maRali fasis dawesebaze SeTanxmebaa. (gasaTvaliswinebelia SiSi, 
rom qalaqSi viRac sxva gaxsnis axal benzingasamarT sadgurs da benzinis 
fasi  gzatkecilis mimdebare uaxloes sadgurebSi SezRudavs maT mier 
dawesebul fass). bevri qveynis momxmarebelTa sabednierod, amgvari faruli 
SeTanxmebebi akrZalulia. Tumca, Zalian Znelia amgvari SeTanxmebis aRmoCena 
da damtkiceba, Tu gaviTvaliswinebT, rom is farulia. 

5. ese _ moswavleebs sTxoveT Seafason moswavlis wignSi mocemuli debuleba  
orgverdian narkvevSi.  

6 damatebiTi sakiTxavi _ sabazro struqturis oTxi modelis magaliTi. 
moswavleebi kiTxuloben da msjeloben aRniSnuli masalis Sesaxeb. 

 

 

 
 

Tavi V: mdgradoba bazarze 

23. ra xdeba realur bazarze  
Sesavali  
bazris mkacri kanonebi mewarmeebs mSvidad yofnis saSualebas ar aZlevs. 
nebismieri mewarmisaTvis bazarze sasurveli mdgomareobaa mdgradi arseboba da 
dargSi mniSvnelovani sabazro wilis mopoveba. bizness bazarze warmatebis 
miRweva mxolod erTguli klientebis saSualebiT SeuZlia.  
 
mizani 

 realuri sabazro urTierTobebis, SesaZleblobebis da safrTxeebis gaazreba. 

 bazris analizis, biznesis mdgradobis ganWvretis, konkurenciis pirobebis, 
monacemTa interpretaciis unarebis ganviTareba; 

 im pirobebis gansazRvra da analizi, romelic mewarmes bazris datovebas 
aiZulebs. 

 informaciis gacnoba_damuSavebisa da gaanalizebis unaris gamomuSaveba. 
 
cnebebi 
 mdgradoba bazarze;  
 bazris wili;  
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 mewarmeTa strategiebi.  
 

saWiro dro 
 ori gakveTili 
 
              gakveTilis aRwera 

                  aqtivobebi: situaciur savarjiSoSi warmodgenili problemis ganxilva- 
gadawyveta, diskusia, prezentacia, azrobrivi rukis Seqmna, cxrilis Sevseba. 

                  moswavleTa organizebis formebi: individualuri, jgufuri, mTeli klasi. 
 

gakveTilis msvleloba  
gamowveva: sTxoveT moswavleebs, sakuTari ojaxis an sxvebis gamocdilebaze 
dayrdnobiT upasuxon kiTxvas, ra pirobebi aiZulebs mewarmes bazris datovebas? 
savaraudo pasuxebi iqneba_konkurencia, sakanonmdeblo gadawyvetilebebi da 
akrZalvebi, dabali Semosavlebi, cudi samuSao pirobebi, araefeqturi marTva, 
dabali xarisxis, arapopularuli, modas CamorCenili saqonlis warmoeba, Zalian 
maRali fasebi, reklamis ararseboba, momsaxurebis dabali done,  cudi 
adgilmdebareoba  da sxva. moswavleebis yvela pasuxi dafaze CamowereT. maT 
situaciis ganxilvisas gamoiyenebT. 

 mewarmeebis nawils miaCnia, rom rac met saqonels gaitans bazarze, miT meti 

mogebis miRebas SeZlebs. rogor fiqrobT, aseTi logikiT muSaoba maT 
gamdidrebas uzrunvelyofs? 
pasuxi: _ ra Tqma unda, ver uzunvelyofs. mogeba mxolod bazarze gatanili 
saqonlis raodenobiT ar ganisazRvreba. SeiZleba mewarmem bazari saqonliT 
gaajeros, magram es saqoneli ar gaiyidos. mogeba mxolod  gayiduli  saqonlis 
raodenobazea damokidebuli. gayidvebis raodenoba ki_ saqonlis fasze, xarisxze, 
efeqtur SeTavazebasa da momsaxurebaze. 

situacia 1 

daexmareT nikas biznesis warumateblobis yvela SesaZlo mizezi daafiqsiros: 

• cudi adgilmdebareoba (ara); 
• araefeqturi momsaxureba  (SesaZlebelia); 
• cudi samuSao pirobebi (SesaZlebelia); 
• dabali xarisxis saqoneli (SesaZlebelia); 
• Zalian maRali fasebi (SesaZlebelia); 
• konkurentTa simravle (ara); 
• reklamis ararseboba (SesaZlebelia); 
• arapopularuli, modas CamorCenili saqoneli (ara); 
• sxva? (mmarTvelebis dabali profesionalizmi an araefeqturi marTvis 
meTodebi) 

 
kiTxvebi da davalebebi 
1. waikiTxeT qvemoT moyvanili sagazeTo statiis fragmentebi da TiToeul 
SemTxvevaSi gansazRvreT: 

a) Seicvleba Tu ara bazarze biznesis mier dakavebuli pozicia.?  
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b) Tu TvliT rom Seicvleba, gansazRvreT cvlilebis mimarTuleba– 
gamyardeba biznesi Tu kraxiT daasrulebs arsebobas?  

g) Tu aRniSnuli movlena ar iwvevs cvlilebas, axseniT ratom? 

moswavlem pasuxi argumentebiT unda daasabuTos. magaliTad:  

   a) kafe ,,iebSi” saxelmwifo sanitaruli samsaxuris ispeqciam  
sanitaruli normebis darRveva daafiqsira.  
pasuxi:  bazarze biznesis mier dakavebuli pozicia Seicvleba. Tu aRniSnuli  
darRveva mniSvnelovania, SesaZlebelia kafes seriozuli jarima daekisros da 
mdgomareobis gamosworebamde  droebiT daixuros, rac xangrZlivi periodis 
ganmavlobaSi klienturas daakargvinebs.   radgan es bazari Tavisufalia, 
konkurentebis raodenoba didia, isini kafe ,,iebis” problemebit isagebleben da 
swrafad Caenacvlebian. amasTan, sanitaruli normebis darRvevis gamo, kafes imiji 
Seilaxeba. amitom, im SemTxvevaSic ki, Tu sanitaruli samsaxuri kafes muSaobis 
gagrZelebis uflebas miscems, is momxmareblis ndobas dakargavs. CamoTvlili 
mizezebis gamo, kafe ”iebis” sabazro wili mniSvnelovnad Semcirdeba. 

b) qaTmis gripis epidemiis saSiSroebasTan dakavSirebiT, sasursaTo maRaziebis 
qselidan amoRebul unda iqnes qaTmis produqtebi. 

bazarze biznesis mier dakavebuli pozicia ar Seicvleba. sasursaTo 
maraziebSi produqtebis asortimenti didia. erTi produqtis amoReba mxolod 
mcire finansur danakargebTan iqneba dakavSirebuli, radgan am produqtis 
moxmarebas Semcvleli saqoneli Caenacvleba, romlis gayidvebic moimatebs da 
danakargebs mniSvnelovnad dafaravs. 

g) erTi wlis ganmavlobaSi kompania  P&G sareklamo kampaniaSi 1 mln laramde 
daxarja. 
    bazarze biznesis pozicia gamyardeba, radgan kompaniam  P&G sareklamo 
kampaniaSi 1 mln laramde daxarja, is finansurad Zalian Zlieri kompania yofila, 
Sesabamisad, sareklamo kampaniac specialistebis mier dagegmili da Semosavlebis 
mniSnelovan zrdaze orientirebuli iqneba. 
savarjiSo sakmaod rTulia, Tu moswavleeebs argumentebis mofiqreba gauWirdebaT, 
momdevno gakveTilze damxmare kiTxvebisa da mTeli klasis aqtiurobiT miiyvaneT 
swor gadawyvetilebamde.  

 
24-25. yofna? ar yofna?  
 
Sesavali  
bazarze biznesis yofna-aryofnis sakiTxi, mxolod mewarmis samewarmeo unar-
Cvevebze  da biznesis investiciebze ar aris damokidebuli. sawarmoebi 
izolirebulad ar arseboben. isini garkveul garemoSi funqcionireben, romelic 
maTze mudmivad zemoqmedebas axdens da xSirad ,,sasikvdilo dartymebsac’’ ayenebs.  
biznesis ,,sasicocxlo” garemos umniSvnelovanesi komponenti momxmarebelia.  
masTan erTad samewarmeo garemos sxva uamravi faqtoric qmnis: saxelmwifos mier 
dawesebuli moTxovnebi, wesebi,  kanonebi, mTavrobis politika da mewarmeobis 
ganviTarebisadmi damokidebuleba, qveynis saSinao mdgomareoba, konkurentebi, 
momwodeblebi, teqnologiebis ganviTareba, geografiuli pirobebi da sxva. 
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cnebebi 
biznesis garemo 
demografiuli garemo 
geografiuli garemo 

 
mizani 
 Tavisufali bazris zogierTi winaaRmdegobrivi aspeqtebis ganxilva; 
 biznesis funqcionirebaze garemos zegavlenis Sefaseba; 
 moswavleebSi mosmenis, dikusiis, Sefasebis, hipoTezis gamoTqmis, 

samomavlo gegmebis dasaxvisa da Sedegebis prognozirebis, 
argumentisaTvis Sesabamisi magaliTis mofiqrebis unaris ganviTareba. 

 
gakveTilis aRwera 
moswavleebi gaiazreben bazarze biznesis stabiluri arebobis ganmsazRvrel 
pirobebs, gamoikvleven da gaanalizeben romeli problemaa umwvavesi 
saqarTveloSi. axsnian, rogor aisaxeba biznesze momqmedi faqtorebi 
momxmareblebze. savarjiSoebis Sesrulebis procesSi   ganWvreten samewarmeo 
garemos TiToeuli determinantis cvlilebebis efeqts sabazro fasze.  
 
moswavleTa organizebis formebi: jgufuri, individualuri, mTeli klasi. 
aqtivobebi: teqstze muSaoba, diskusia, prezentacia. 
 
saWiro dro 

 ori gakveTili  
 
masalebi  

• didi qaRaldi; 

• flomasteri; 

• saxelmZRvanelo; 

• sqema,, biznesis mdgradobaze moqmedi faqtorebi”. 
 
gakveTilis msvleloba  
1. gakveTili SekiTxviT daiwyeT: 

 cnobilia, rom roca qveyana samTavrobo cvlilebebis molodinSia, 
biznesmenebi didi investiciebisagan Tavs ikaveben. Tqveni azriT ra motivebiT 
xelmZRvaneloben mewarmeebi am dros? 
kidev romeli mizezi imoqmedebda investirebis doneze? 
moswavleTa pasuxebi daafiqsireT dafaze da SeadarebineT sqemasTan raime xom 
ar gamorCaT? 

  ganixileT biznesze momqmedi TiToeuli faqtori. .CarTeT moswavleebi 
diskusiaSi. yuradReba gaamaxvileT TiToeuli faqtoris rogorc dadebiT, ise 
uaryofiT zemoqmedebaze. 

2. moswavlis wignidan waikiTxeT situaciuri amocana _.situacia  

 ninom axlad daarsebul eleqtro saqonlis kompaniaSi daiwyo muSaoba. mas 
Zalian unda Tavisi mowadineba gamoavlinos: klientebs saqonels TavgamodebiT 
uqebs. informacia jer odnav gaazviada, Semdeg simarTles ise gadauxvia, ver 
mixvda, informacias rom amaxinjebda. marTalia produqcia or dReSi gaiyida, 
magram menejers sixaruli ar etyoboda. 
imsjeleT: 
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1) ra Sedegebs moitanda kompaniisaTvis ninos saqcieli? 
2) ninos dasja rom gadawyvitos, samarTliani iqneba Tu ara firmis 

administracia? 
am savarjiSos mizani moswavleebSi gansjisa da analizis, aseve pirovnebis 

mier miRebuli gadawyvetilebebis Sedegebis prognozirebis unaris ganviTarebaa. 
damxmare SekiTxvebis saSualebiT moswavleebi miiyvaneT daskvnamde, rom 
motyuebili klienti firmas undoblobis iseT mkacr ganaCens gamoutans, romlis 
daZleva firmas Zalian gauWirdeba. Sesabamisad, Tu kompania ninos dasjas 
gadawyvets,  samarTliani iqneba. reklama tyuilSi ar unda gadaizardos. 
moswavleebs daavaleT moifiqron, rogor unda moqceuliyo nino, rom gayidvebis 
raodenobac gazrdiliyo da menejeric kmayofili yofiliyo? 
 
 

26. vmarTavT kompania `aTinaTs”! 
 
Sesavali 

kompania `aTinaTi” 3 biznesisagan Sedgeba. maT Sesaxeb monacemebidan Cans, rom 
TiToeuls realuri problemebi da SesaZleblobebi gaaCnia. SeZlebs Tu ara 
kompania bazarze arsebobis gagrZelebas damokidebulia imaze, Tu rogor 
moagvarebs kompania problemebs.  
  
miznebi 
 monacemTa analizis, sinTezisa da Sefasebis unaris ganviTareba 
 faqtebs Soris urTierTdamokidebulebis gansazRvris unaris ganviTareba 
 momavlis argumentirebuli prognozirebis unaris ganviTareba  
 ucxo teqstze muSaobis unaris ganviTareba 
 kompaniis mdgomareobis gamosworebis gegmis dasaxva da prezentacia 
 
saWiro dro 

 ori gakveTili.  
 
masalebi  

• informacia kompaniis Sesaxeb. (saxelmZRvanelodan) 

• didi qaRaldi 

• markerebi. 
 
gakveTilis aRwera 

 moswavleebi  daamuSaveben informacias kompaniis Sesaxeb, moaxdenen  masSi 
Semavali TiToeuli biznesis mdgomareobis analizs, moZebnian biznesis 
sxvadasxva sferoSi arsebul problemebs Soris  kavSirebes, imsjeleben maT 
gamomwvev mizezebze. teqstSi mocemul monacemebze dayrdnobiT, moswavleebi 
kompaniis mdgomareobis erTian suraTs Seqmnian da Seafaseben. miRebuli 
daskvnebis safuZvelze, isini SeimuSaveben rekomendaciebs da kompaniis momavali 
mdgomareobis prognozirebas moaxdenen. 
 

gakveTilis msvleloba 
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1. gakveTili davalebis SemowmebiT daiwyeT. moswavleebs davalebuli hqondaT  
bolo 3 dRis ganmavlobaSi gamocemuli presis biznesis  gverdebi waekiTxaT 
da iseTi statiebi moeniSnaT, romelSic saqarTveloSi biznesis ganviTarebasa 
da problemebzea saubari. maT pasuxi unda gaecaT kiTxvebze: 
1. romeli problemaa umwvavesi? 
2. rogoria mTavrobis zegavlena biznesis ganviTarebaze, dadebiTi Tu 

uaryofiTi? moiyvaneT magaliTebi. 
3. ra gavlenas axdens saqarTveloSi biznesis ganviTarebaze:  

a) saqarTvelos dRevandeli saSinao mdgomareoba? 
b) saerTaSoriso mdgomareoba?  
g) saxelmwifo gadawyvetilebebi? 
d) urTierToba geografiul mezoblebTan? 
e) momxmareblis prioritetebis cvlileba? 

 pasuxebi gansxvavebuli iqneba, imis mixedviT, Tu riT dainteresda moswavle, 
romeli wyarodan moipova informacia, romeli kuTxiT Sexeda problemas: 
momxmareblis, mewarmis Tu  neitraluri poziciidan, ramdenad aris misTvis da 
misi ojaxisaTvis es problema mniSvnelovani. magaliTebic Sesabamisi eqnebaT 
moyvanili. Sedegebis ganzogadebisaTvis yvela maTganis Sexedulebebi dafaze 
daafiqsireT da erTiani suraTi SeqmeniT. SegiZliaT TiToeuli problemis 
simZafris dasadgenad xmis micemis Ria procedurac CaataroT( xelis aweviT)  da 
problemebis CamonaTvals gverdiT klasSi mopovebuli xmebis raodenoba 
miuweroT. Semdeg gansazRvroT, romelia sami yvelaze umwvavesi ekonomikuri 
problema am klasis xedviT. 
 SesaZlebelia moswavleebma gazeTebidan amoWrili statiebi moitanon. aseT 
SemTxvevaSi, Tqven SegiZliaT dafaze saqarTveloSi mewarmeobis mdgomareobis 
amsaxveli kolaJi moawyoT.  
2. moswavleebi dayaviT jgufebad. TiToeuli maTgani eqspertebis jgufs 

warmoadgens. maT seriozuli problemebis winaSe mdgomi kompaniis 
ganviTarebis perspeqtiva da mimarTulebebi unda gansazRvron. prezentaciis 
mosamzadeblad jgufma kompaniis mmarTvelebisaTvis rekomendaciebi unda 
SeimuSavos, risTvisac arsebuli mdgomareobis analizi da Sefaseba 
dasWirdebaT. sTxoveT moswavleebs gaecnon informacias hipoTeturi 
kompaniis_ Sps ` aTinaTisA” 3 biznes erTeulis Sesaxeb. teqstze muSaobis 
unaris gamomuSavebis mizniT miuTiTeT, rogor unda daamuSaon mocemuli 
informacia:  

• monacemebze jgufurad imuSaon;  

• Semadgeneli kompaniebis Zlieri, perspeqtiuli mxareebi da susti, 
problemuri mxareebi da saSiSroebebi sxvadasxva feris markeriT gaxazon.  

magaliTad, kompaniis  Zlier mxares QqveS xazi gausvan, sisustis gamomxatveli 
informacia gaaferadon, ise rogorc qvemoT aris naCvenebi. 

1. gamagrilebeli ualkoholo sasmelebis kompania `sixaruli”. 

 ,,sixaruli” axali sawarmoa. bazarze misi wili didi ar aris, magram erTi Tvis 
win Catarebuli gamokvlevis Sedegebis mixedviT, respodentTa 56%-ma maTtvis 
cnobili xarisxiani ualkoholo sasmelebidan, pirvel rigSi, swored `sixaruli” 
daasaxela. ,, sixaruli” ukve 5 saxis ualkoholo sasmels uSvebs. 

2.  yavis damafasoebeli sawarmo ,,geoarabika” sawarmoa. misi produqcia 
wlebis manZilze saqarTvelos bazarze popularuli iyo, Tumca ukanaskneli ori 
wlis ganmavlobaSi gaxSirda SemTxvevebi, rodesac sawarmom xarisxi ver 



79 
 

uzrunvelyo. erTi Tvis win sawarmom savaWro qselidan didi raodenobiT 
wundebuli produqcia ukan daibruna. xelmZRvanelobam , sakmaod dabali xarisxis 
yavis partiebi, gadaumuSavebeli saxiT savaWro qselSi meored moxvda, ramac 
myidvelTa da maRaziis mflobelTa ukmayofileba gamoiwvia. sawarmom miznad 
xarisxis marTvis sistemis gaumjobeseba daisaxa. menejerebi Tvlian, rom 
sagangaSo araferia da produqciis xarisxis gaumjobeseba SesaZlebelia, radgan 
rogorc danadgarebi, ise resursebi sruliad axalia. maT ukeTesi specialistebis 
moyvaniT  problemis gadaWra aqvT miznad dasaxuli. 

  3. swrafi kvebis restornebis qselma `princesa”, funqcionireba ramdenime 
wlis win erTi restornidan daiwyo. maSin msgavsi momsaxurebis SeTavazeba 
saqarTveloSi siaxle iyo. Tumca mimdevrebi male gamouCnda, mas bazarze adgili 
damkvidrebuli aqvs. menejeri Tvlis, rom amis mizezi mzareulTa saukeTeso 
gundia, romelic Seucvlelad muSaobs. restorans arasodes hqonia problemebi 
nedleulis xarisxTan, mowodebis drosa da transportirebasTan dakavSirebiT.  
moTxovnis zrdis paralelurad `princesa” qsels afarToebs: eqvs TveSi erTxel 
dedaqalaqSi an saqarTvelos romelime regionul centrSi,  axali swrafi kvebis 
obieqti ixsneba. analitikosebis prognoziT konkurenciis intensiuroba 3-5 wlis 
ganmavlobaSi SenarCundeba. 

   3. daavaleT jgufebis wevrebs, rom damuSavebuli informaciis gamoyenebiT 
TiToeuli warmodgenili biznesisaTvis gansazRvron  

• bazris tendenciebi; 

• mdgradobis pirobebi;  

• produqciis xarisxi; 

• ganviTarebis perspeqtiva; 

      yvela arsebuli monacemis mixedviT momdevno gakveTilze jgufurad 
Seadgenen cxrils, romelic biznesis amJamindel da momaval mdgomareobaze 
maqsimaluri informaciis momcveli iqneba. Seafaseben ganviTarebis perspeqtivebs 
da SeimuSaveben rekomendaciebs, moaxdenen namuSevrebisa da rekomendaciebis 
argumentirebul prezentacias.   

yuradReba miaqcieT, rom situaciis analizisas moswavleebs ar daaviwydeT, 
rom kompania ,,aTinaTis’’ ganviTarebis prognozireba unda moaxdinon da ara 
calkeuli biznesis. samive biznesi erTmaneTTan kavSirSia. Tu moswavleebma es 
kavSiri dainaxes da mixvnen, riT arian isini erTmaneTze damokidebuli, jgufis  
gadawyvetilebebi realurTan axlos iqneba. samuSao dro jgufebSi 20 wT-ia, 
TiToeul jgufs prezentaciisaTvis 7_10  wT eTmoba.   

rCeva: saukeTeso Sedegis misaRebad jgufebma ,, gonebrivi ieriSis’’ meTodiT 
imuSaon. TiToeulma wevrma gamoTqvas nebismieri mosazreba am sakiTxTan 
dakavSirebiT, yvela azri qaRaldze gakritikebis gareSe daafiqsiron.  bolos 
ideebi Seajeron da prezentacia .moamzadon. prezentaciis dasrulebis  Semdeg 
oponentebis SekiTxvebze pasuxebs 3-4 wuTi dauTmeT. 

Sefaseba moaxdineT dakvirvebiT: jgufur muSaobaSi CarTulobiT, monacemebis 
safuZvelze logikuri hipoTezebis gamoTqmis sixSiriT,  mizez –Sedegobrivi 
kavSirebis monaxviT, dasabuTebuli rekomendaciebiT. 



80 
 

davaleba 
1. moswavleebma unda airCion konkretuli biznesi an produqti. sqemis mixedviT 
gaiazron  da masSi Caweron  biznesis (an produqtis) ganviTarebis istoria da 
sazogadoebrivi Sedegebi. 
saqmianobisaTvis ( mag. saxaWapure) saWiro resursebis CamonaTvalSi unda 
Caweron is konkretuli SromiTi, kapiraluri da bunebrivi resursebi an 
nedleuli, romelic konkretuli produqtis sawarmoeblad aucilebelia.  
(mcxobeli, Senoba, sacxobi qura, yveli, fqvili, kvercxi, wyali, el.energia, 
gazi)  axseniT konkretul SemTxvevaSi ras gulisxmobs maTi efeqtianad 
gamoyeneba (ar daiwvas, el.energia ar iyos gaflanguli, radgan produqcia 
malfuWebadia, damzadebuli iqnas mxolod is raodenoba, rac gaiyideba, yveli, 
karaqi macivarSi iqnes Senaxuli da sxva), saukeTeso xarisxi da bazris wilis 
Ggazrda (momxmareblis raodenobis momateba, axali klientebis mosazidad 
konkretuli RonisZiebebis gatareba), sazogadoebrivi Sedegebi (dasaqmebulTa 
raodenobis gazrda, maTi ojaxebis keTildReoba). moswavleebi gaafrTxileT, 
zogad frazebs moeridon!!! 
 
 
 
 

28-29. saxelmwifo yovelTvis fxizladaa!!! 

Sesavali  
Tavisufal bazarze konkurencia gardauvalia. gamyidvelebi ara Tu batonobas, 
bazris urTierTxelsayrelad gayofis SeTanxmebasac ver moaxerxeben. 
konkurenciis stimulebi imdenad mdgradia, rom Semosavlebis gazrdis mizniT 
SeTanxmebis romelime monawile fass aucileblad Seamcirebs.  
 
miznebi 
 konkurenciis, momxmareblis uflebebis dacvasa da mtacebluri  fasebis 

dawesebis SezRudvaSi  saxelmwifos rolis gaazreba, mniSvnelobisa da 
saWiroebis Sefaseba.  

 moswavleebSi analizisa da Sefasebis unaris  gamomuSaveba 
 
cnebebi 

antitrestuli kanonebi; 
   licenzia. 
 
gakveTilis aRwera 
     moswavleebi gaecnobian, Tu rogor icavs saxelmwifo Tavisufal bazars 
konkurenciisagan, ra mniSvneloba aqvs saxelmwifos mxridan momxmareblis 
uflebebis dacvas TiToeuli moqalaqisaTvis. monawileobas miiReben 
modelirebul situaciaSi: Seqmnian  mewarmeTa dacvisa da momxmarebelTa dacvis 
kodeqsebs. 
 
saWiro dro 

 erTi gakveTili 
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masalebi  

• davaleba 1;  

• davaleba 2; 

• didi furclebi, markerebi. 
 
gakveTilis msvleloba  
a. sTxoveT moswavleebs Seafason, ramdenad miaRwia antimonopoliurma 

kanonebma dasaxul miznebs saqarTveloSi?  
b. sTxoveT moswavleebs dafiqrdnen da gaixsenon iseTi SemTxvevebi, rodesac am 

kanonebma aSkarad Tavidan agvacila an Seamcira fasebis dadgenis Taobaze 
mewarmeTa SeTanxmebebi? 

2. mosalodnelia, rom moswavleebi did da cnobil firmebs daasaxeleben, 
romelic maT monopolistebad miaCniaT. sxva moswavleebs am firmebis 
konkurentebis dasaxeleba sTxoveT da imsjeleT imaze, Tu ratom aris an ar 
aris ama Tu im dargSi saqarTveloSi monopolia? xom ar ician, rogoria sxva 
qveynebSi analogiur dargebSi mdgomareoba? 

3. dayaviT klasi 2 jgufad. daavaleT, erTma jgufma  mewarmeTa dacvis kodeqsi, 
meorem ki momxmarebelTa dacvis kodeqsi Seadginos. samuSaod 15_20 wuTi 
mieciT. TiToeulma jgufma kodeqsis Sedgenisas unda gaiTvaliswinos is 
problemebi, romelebic mewarmes an momxmarebels yoveldRiur cxovrebaSi 
xvdeba. kodeqsSi Setanili muxlebi am problemebisagan momxmareblebisa da 
mewarmeebis dacvas unda uzrunvelyofdes. kodeqsis saboloo versia dafaze 
erTmaneTis gverdiT gaakvrevineT. prezentaciis Semdeg moaniSnineT orive 
kodeqsis saerTo muxlebi, moswavleebma unda imsjelon, ratom aRmoaCnda 
warmodgenil or sxvadasxva kodeqss saerTo sakiTxebi?   

4. gakveTilis damTavrebis Semdeg kodeqsebi kedelze gadaitaneT da ramodenome 
Tvis ganmavlobaSi datoveT. .moswavleebs mieciT SaSualeba droTa 
ganmavlobaSi masSi cvlilebebi Seitanon da daxvewon. saboloo versia 
skolis JurnalSi gamoaqveyneT. 

 

 
 

30. SevamowmoT Cveni codna – viTamaSoT ,,samaia” 

             (Semajamebeli gakveTili) 
 
Sesavali 

moswavleebs sabazro ekonomikis dasaxasiaTeblad ukve sakmarisi codna 
gaaCniaT: isini icnoben  mis Taviseburebebs, yvelaze mniSvnelovan ekonomikur 
instituts _ bazars da bazarze fasebis dadgenis principebs, aseve saxelmwifos 
ekonomikur funqciebs.  
 
mizani 
 moswavleTa yuradRebis maqsimalurad mobilizeba, efeqtiani mosmenis da 

damaxsovrebis, komunikaciis unaris ganviTareba;  
 codnis Sualeduri Sefaseba. 
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saWiro dro 
erTi gakveTili.  
 
masalebi  
saxelmZRvanelo  
 
 
gakveTilis aRwera 

moswavleebma unda gaixsenon naswavli sakiTxebi da maTi gamoyenebiT 
imsjelon Temebze: 

♦ kanonis uzenaesoba qveynis ekonomikaSi; 

♦ ekonomikuri reformebis mizani;  

♦ garemos dacva – mTavrobis ekonomikuri funqcia; 

♦ samarTlianoba, kanoniereba da angariSvaldebuleba ekonomikaSi; 

♦ mogebis miRebis stimulebi; 

♦ ratom icavs saxelmwifo konkurencias? 

♦ ras niSnavs ekonomikuri samarTlianoba?  

♦ efeqtiani iuridiul-samarTlebrivi formebi mcire biznesisaTvis; 

♦ realuri mdgomareoba saqarTvelos  bazarze; 

♦ bazarze firmebis Tanaarsebobis pirobebi; 

♦ konkurenciis  mniSvneloba ekonomikis ganviTarebisaTvis 
 

gakveTilis msvleloba  
am gakveTilis daxmarebiT, moswavleebma sakuTari codnis TviTSefaseba unda 

moaxdinon. Semowmebis warmodgenili forma daexmareba Seafason, gaiazres Tu ara 
Seswavlili Temebi.  
gakveTilis msvlelobis sruli instruqcia warmodgenilia saxelmZRvaneloSi. 

jgufuri samuSaos dasrulebis Semdeg ganixileT klasis Sedegebi da 
msmenelebis kategoriidan saukeTeso Sedegis mqone sami monawile dafasTan 
gaiZaxeT.  isini valdebulni arian xanmokleDprezentaciaSi is Tema Seajamon, 
romelSic jgufebSi muSaobisas maRali Sefaseba miiRes. amjerad qula Tqven unda 
daweroT. 

Sefasebas iRebs rogorc Mmsmeneli, ise misi raundis oratori da arbitri.  
 

 
 
 
Tavi VI: biznesis dagegmva 
 

31-32.  minda fuli, minda manqana, 

mogzauroba...biznesi minda! 
 
Sesavali 

      nebismieri saqmianoba ideidan iwyeba. biznesmenebi amboben, rom ,,saWiro dros 
saWiro saqmianobis wamowyeba, biznesis warmatebis mniSvnelovani faqtoriao’’.  
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sirTule mxolod ,,saWiro saqmianobis’’ droulad mofiqreba anu momgebiani 
biznesis ideaa. biznesis gegma aris biznesis warmarTvis gzamkvlevi, romelic  
saqmianobis Tanamimdevrulad da efeqtianad warmarTvaSi gvexmareba. biznesis 
dagegma yvela nabijis Tanmimdevrulad gaTvlis procesia, romelTa gadadgmac 
biznesis asawyobad aris aucilebeli. saqmianobis winaswar dagegmva riskis 
faqtorebs maqsimalurad amcirebs. 

 
miznebi 
 moswavleebma gaarkvion, Tu rogor icvleba ama Tu im saqonelze an 

momsaxurebaze moTxovna momxmareblebze moqmedi faqtorebis Sesabamisad.  
 ganWvriton moTxovnis cvlilebebis Sedegebi sabazro fassa Tu gayidvebis 

raodenobasTan mimarTebaSi. 

 Seqmnan sqema, romlis mixedviTac warmatebis misaRwevad unda imoqmedon. 
 gaiazron, romeli principuli sakiTxebis gadaWraa aucilebeli biznesis 

dawyebamde.  
 Seafason dagegmili saqmianobis upiratesobebi spontanurad miRebuli 

gadawyvetilebebis   SedegebTan SedarebiT; 
informaciis daxarisxebis, analizis, Sefasebis, jgufebad muSaobis da prezentaciis 
unaris ganviTareba. 
 
cnebebi 
 biznesis gegma 
 marketingi 
 
gakveTilis aRwera 
 moswavleebi Seiswavlian  pirobebs, romelic saintereso da mimzidvel 

ideas momgebian biznesad aqcevs; 
 moiyvanen sxvadasxva tipis biznesis ideebis magaliTebs; 
 dafiqrdebian saqmianobis  dagegmvis efeqtze; 
 CaerTvebian diskusiaSi; 
 jgufebSi ganixilaven situacias, aRmoaCenen daSvebul Secdomebs  da 

Seafaseban maT Sedegebs.  
 
saWiro dro 

 sami gakveTili 
 
masalebi  

• savarjiSo 1; 

• baraTebi savarjiSo 1-isaTvis; 

• misawebebeli lenti. 
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gakveTilis msvleloba  
1. situacia 1. 

davaleba: ipoveT ninos Secdomebi 
savarjiSoze jgufebad amuSaveT. yuradReba miaqcieT, rom teqsti kargad 
gaiazron. am savarjiSos analizisas miRebuli informacia da gamocdileba 
momdevno savarjiSo 1-Si praqtikuli gadawyvetilebebis miRebisas unda 
gamoiyenon. 

2. moswavleebi amuSaveT teqstze. TiToeul kiTxvaze pasuxisaTvis teqstSi 
Sesabamisi nawili moaZebnineT da waakiTxeT. pasuxebi:  
a) saqmianoba ocnebiT, daugegmavad daiwyo; 
b) ar gaurkvevia, kanoni aZlevda Tu ara msgavsi moqmedebebis uflebas; 
g) ar Seiswavla, iyo Tu ara am produqtze moTxovna; 
d) arasworad SearCia gayidvis dro. 
e) mxolod piradi SexedulebebiT sargeblobda saqmianobis dawyebisas. 
   moswavleebis daxmarebiT pasuxebi ganazogadeT. 
 

3. savarjiSo 1: viTamaSoT ,,direqtorTa sabWos sxdoma" 
    dayaviT klasi oTx-xuT kacian jgufebad. TiToeul jgufs evaleba Seqmnas 
kompania: 

• dairqvas saxeli,  

• moifiqros kompaniis saqmianobis sfero da ZiriTadi produqti. TiToeuli 
jgufi axlad Seqmnili kompaniis direqtorTa sabWos warmoadgens. isini 
pirvel sxdomas gamarTaven, romlis mizanikompaniis momavali saqmianobis 
dagegmvaa. (rac mza baraTebis daxarisxebas da rigiTobis dadgenas 
gulisxmobs). TiToeul jgufs baraTebis TiTo kompleqti daurigeT. 
baraTebze is kiTxvebia dawerili, romelze pasuxis gacemac aucilebelia 
biznesis wamowyebisaTvis.  

     moswavleebma baraTebi im TanamimdevrobiT unda gadainomron, romliTac 
arCeuli biznesis ideis realizebisas es sakiTxebi unda gadawydes. Semdeg 
Sinaarsis mixedviT daaxarisxon, garkveul kategoriebad daajgufon da  
daasaTauron. 

gafrTxileba: TiToeuli jgufi valdebulia yvela baraTi gamoiyenos. 
direqtorTa sabWos samuSao dro 20 wT_ia.  

samuSaos dasrulebis Semdeg, TiToeuli kompania gadanomril  baraTebs 
rigobrivi nomris mixedviT gaakravs dafaze. arCeuli saqmianobis sferodan 
gamomdinare, jgufebis mier SemoTavazebuli Tanmimdevroba (gadanomrva) 
SesaZlebelia gansxvavdebodes, Tumca sawyisi nomrebi erTnairi iqneba. 
prezentaciis msvlelobisas,  TiToeulma kompaniam mis mier arCeuli moqmedebaTa 
rigis logikuroba unda daasabuTos. msjelobisas unda Candes, ra principiT 
SearCies prioritetuli anu pirvel rigSi Sesasrulebeli samuSaoebi.  
     prezentaciisaTvis  jgufebs 5wT daeTmobaT.  
Semdeg moswavleebs  eqspertTa sabWos arCeva daavaleT. sabWo uflebamosili 
iqneba warmodgenili biznes-gegmebis (baraTebis gadanomvris) siswore Seafasos. 
eqspertTa Sefasebis sisworis Semowmeba ki, saxelmZRvaneloSi warmodgenili 
sqemis mixedviT TviTon ,,kompaniebs’’ SeuZliaT.  

qvemoT mocemulia baraTebis savaraudo Tanamimdevroba. 
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# 27 
 romeli 
aucilebeli 
samuSaoebia 
Sesasrulebeli?  
 

# 1 
romel biznesSi 
(dargSi) 
vsaqmianobT? 
 

# 31 
SeviZinoT Tu ara 
manqana? 

# 14 
rogori imijis 
Seqmna gvsurs? 
 

# 2  
ras warmoadgens 
Cveni produqti, 
momsaxureba 

# 26 
romeli 
danadgarebi 
dagvWirdeba? 
 

#  7 
vin arian Cveni 
klientebi? 

# 17 
ra Tanxa 
dagvWirdeba? 

# 29 
sad ukeTesia 
reklamis 
ganTavseba?  
 

# 5 
 rogoria Cveni 
bazari? 

# 6 
romelia gasaRebis 
mTavari raioni? 
 

# 28 
ra marketinguli 
moTxovnilebebi 
gvaqvs? 

# 4 
sawarmos 
organizebis ra 
alternativebi 
gvaqvs? 

# 9 
ra Zlieri da 
susti mxareebi 
aqvT Cvens 
konkurentebs? 

# 10 
rogori fasebi aqvT 
konkurentebs? 

# 12 
romeli unikaluri 
upiratesobebi 
gvaqvs arCeul 
bazarze? 

# 15 
rogori 
saWiroebebi gvaqvs 
muSaxelTan 
dakavSirebiT? 

# 24 
rogori  
sawarmoo  farTi 
gvWirdeba? 
 

# 25 
romeli 
mowyobilobebi 
dagvWirdeba ? 

# 8 
 vin arian Cveni 
konkurentebi? 

# 18 
amJamad xelT ra 
finansuri 
kapitali gvaqvs? 
 

# 23 
rogori 
finansuri 
saWiroebani 
gveqneba momdevno 
eqvsi Tvis 
ganmavlobaSi? 
 

# 20 
rogori iqneba 
kompaniis mogeba 
erTi wlis Semdeg? 
 

# 19 
 romeli bankis 
sasesxo pirobebia 
ukeTesi? 
 

# 11 
ra 
gamocdleba 
gagvaCnia? 

 

# 13 
rogor 
mivaRwioT 
warmatebas? 

 
 

# 16 
rogori iqneba 
reklamis 
intensivoba? 

 

#3 
gavarkvioT, 
romeli kanonebis 
moqmedebis 
sivrceSi varT?  
 

# 21   ras 
moicavs 
produqtis 
miRebis 
teqnologia?  

#  30   marTvis 
rogori sistema 
iqneba efeqtiani? 

#  29 romel 
riskebTan 
gveqneba saqme 
da Tavs 
rogor 
davizRvevT? 

# 22        rogor 
movaxdenT 
produqtis 
gasaRebas? 

 
prezentaciis Semdeg, dasaTaurebuli baraTebis Dkompleqtebi D biznes-gegmis 

martivi sqemis mixedviT daalagebineT. 
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33.   SeviswavloT bazari 

 
Sesavali 

       bazris kvleva aris biznesis funqcionirebisaTvis saWiro  axal_axali 
informaciis mopovebisa  da analizis procesi.      

firmebis stimuli mogebis miRebaa. mogebis miReba mxolod im saqonlisa da 
momsaxurebis warmoebiT SeiZleba, romelzec mosaxleobaSi moTxovna maRalia. 
saqonelisa da momsaxurebis sawarmoeblad firmebma resursebi unda Seisyidon. 
resursebi ki, (rogorc adamianuri, ise materialuri) Zalian Zviria, amitom 
sawarmoTa mflobelebi danakargebis maqsimalurad Semcirebas cdiloben. 
efeqtiani gadawyvetilebis misaRebad maT uamravi alternativis Sefaseba uxdebaT. 
alternativebis Sefaseba, kvlevis saSualebiT miRebuli monacemebis safuZvelze 
xdeba. kargad Catarebuli kvleva, mewarmes saSualebas aZlevs Seiswavlos 
konkurentebi,  momxmareblis kmayofilebisa da ukmayofilebis mizezebi, winaswar 
gansazRvros riskebi, bazarze SeRwevisaTvis moqnili strategia airCios. 
 
miznebi 
 moswavleebSi samomxmareblo gadawyvetilebebis unaris ganviTareba 
 informirebulobis mniSvnelobis gaazreba 
 informaciis Segroveba-damuSavebis unaris ganviTareba 
 gansxvavebuli Tvalsazrisis ganxilva da Sefaseba 
 konstruqciuli RonisZiebebis dagegmva sakuTari monawileobiT 
 kritikuli azrovnebis unaris ganviTareba 
 marketinguli saqmianobis gacnoba 

 
cnebebi 

miznobrivi bazari 
potenciuri myidvelebi 
sabazro segmenti 
marketingi 
marketinguli kompleqsi 

 
gakveTilis aRwera 
 moswavleebi  daaxasiaTeben sakuTar Tavs, ojaxs da  klass rogorc 

momxmarebels 
 gansazRvraven, SeiZleba Tu ara, biznesis warmatebis prognozireba 

movaxdinoT,  Tu savaraudo Semosavlebis da xarjebis Sesaxeb 
informaciaar gveqneba 

 gaecnobian informaciis Segrovebis gzebs 
 Seafaseben informaciis mniSvnelobas nebismieri gadawyvetilebis miRebisas 

da warmatebuli biznesis asawyobad 
 gaecnobian marketingul kompleqss 
 Seasruleben savarjiSoebs 

 
 saWiro dro 

 sami gakveTili  
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gakveTilis msvleloba  
1. gamowveva. ra informacias unda flobdes mewarme, rom ufleba Hhqondes Tamamad 

ganacxados: ,, me am bazars vicnob’’?  ganixileT 
2. situaciada klasTan erTad imsjeleT, ratom cdiloben  kompaniebi siaxleebis 

danergvas? (bazarze poziciebs is kompania imyarebs, vinc swrafad reagirebs 
droisa da momxmareblis moTxovnebze)   

3. imis gasarkvevad, Tu rogori moTxovnebi aqvT kompaniebs, bazris 
Seswavla_kvlevaa saWiro. kvlevis Sedegad bazris xedvis are farTovdeba. 
Rrmavdeba codna momxmarebelze, mis survilebze, Semosavlebze, gadaxdis unarze. 
miRebuli informacia mewarmes saqmianobis sworad warmarTvaSi daexmareba. 

mewarmes informaciis miReba sxvadasxva gziT SeuZlia: saintereso 
sakiTxebTan dakavSirebiT momxmarebelTan SekiTxvebis dasmiT, kiTxvarebis 
winaswar dabeWvdiT da Sevsebis Semdgom momxmareblis pasuxebis ganxilviT, ukve 
arsebuli dokumentebisa da statistikuri monacemebis damuSavebiT, eqsperimentis 
CatarebiT da procesebze uSualo dakvirvebis warmoebiT.   
bazris kvlevis meTodebze saubari moswavleebs savarjiSo 1-is ( biznes_arCevani ) 
Sesasruleblad amzadebs.  

4. dayaviT klasi 3 jgufad. TiToeulma jgufma TiTo  bazris kvleva unda 
moaxdinos. sTxoveT klass daasaxelon biznesis iseTi sfero, romelSi 
saqmianobis  survilic eqnebodaT, rogorc individualur mewarmeebs. (iseTi 
sfero, romelsac didi dafinanseba ar sWirdeba) ideebi dafaze CamowereT. 
SeiswavleT es sia. amoarCieT sami sfero, romelsac moswavleebi yvelaze kargad 
icnoben. daavaleT maT gansazRvron am biznesisaTvis damaxasiaTebeli yvela 
niSani:  

• dargSi arsebuli sawarmoebis raodenoba;   

• saqonlis tipi;  

• dargSi Sesvlis simartive, konkurentebi; 

• rogor garemoSi mogiwevT funqcionireba; 

• danaxarjebis done;  

• saqonlis (momsaxurebis) fasi; 

• bazarze damkvidrebis strategia; 

• daarsebidan ra droSi miaRwevT warmatebas? 

• biznesis wamowyebis savaraudo biujeti; 
da moamzadon argumentebis prezentacia  

a) ratom aris momgebiani am saqmianobis wamowyeba? 
b) ratom ar Rirs am saqmianobis wamowyeba? 

5. Ria kenWisyris saSualebiT gaakeTeT klasis arCevani, biznesis warmodgenili 
saxeebidan, romlis wamowyeba ufro momgebiania? 
SeekiTxeT moswavleebs, zemoT CamoTvlili meTodebidan, romeli gamoiyenes 
bazris kvlevisas? ramdenad saimedoa maTi informacia (kvlevis Sedegebi)?  

miaxvedreT, rom am savarjiSoSi miRebuli daskvna zedapirulia da 
SesaZlebelia realobisagan Zalian Sors idges, radgan realuri kvleva ar 
uwarmoebiaT,  mxolod intuiciasa da gamocdilebaze dayrdnobiT gaakeTes 
daskvnebi.  
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34. biznesis dafinanseba  

 
Sesavali  
gamarTuli biznes-gegma naTlad gviCvenebs, sul ramdeni fulia saWiro ideis 

realizebisaTvis, risTvis aris saWiro es Tanxebi, rodis da ra raodenobis 
fuladi saxsrebi  iqneba saWiro. Tu biznesi Tavisi miznebisaTvis saxsrebs 
produqciis realizaciis Sedegad miRebuli Tanxebidan Rebulobs, amboben, rom 
samewarmeo saqmianoba Sida saxsrebiT finansdeba; magram es warmatebuli biznesis 
asawyobad sakmarisi ar aris, (gansakuTrebiT saqmianobis dasawyisSi) amitom 
saWiroa saxsrebis mozidvaa. arsebuli Tu moziduli Tanxebis udidesi nawili  
sawarmos daarsebis an gafarToebisaTvis saWiro  kapitaluri resursebis SeZenas 
anu investirebas xmardeba. damatebiT saxsrebs sawarmoebi sesxad Rebuloben. 
 
 
cnebebi 
investireba 
grZelvadiani sesxebi 
komerciuli krediti  
gadaxdisunarianoba 
kreditunarianoba 
 
mizani 
 moswavleebSi dagegmvisa da Sefasebis unaris ganviTareba 
 biznesis dafinansebis wyaroebis gacnoba 
 
gakveTilis aRwera 
moswavleebi Seiswavlian im finansur saWiroebebs, romelic nebismieri 
saqmianobis wamowyebas Tan axlavs, im pirobebs, romlebsac maTi azriT mewarme 
unda akmayofilebdes, raTa banki darwmunebuli iyos, rom krediti ar 
gaiflangeba da is sesxis patiosani gadamxdeli iqneba 
 
saWiro dro 
erTi gakveTili.  
 
masalebi  

• bankebis sareklamo furclebi; 

• saxelmZRvanelo. 
 
gakveTilis msvleloba  

1. gamokvleva 
daavaleT ramodenime axlomdebare bankis gamokvleva. sTxoveT maT, wamoiRon 
sainformacio bukletebi da gaecnon, moklevadian da mikro sesxebs da 
gaanalizon: 

• romel banks aqvs biznesisaTvis saukeTeso sasesxo pirobebi? 

• romel bankSi sjobia fulis Senaxva? ratom? 

• ratom hgavs  sxvadasxva bankebis produqti erTmaneTs? 
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Tavi VII: ojaxis ekonomika 
 

35. ojaxidan bankisaken  
  
 
Sesavali 

danazogi maSin keTdeba, roca calkeuli adamianebi, firmebi da qveynebi 
mimdinare Semosavlebs mTlianad ar iyeneben. calkeuli adamianebis 
TvalsazrisiT, es aris Semosavali, romelic ar iqna daxarjuli moxmarebisaTvis. 
dauxarjavi Semosavlis nawili SeiZleba ganTavsdes finansur institutebSi, 
iseTebSi, reogoricaa bankebi da sxvadasxva sakredito organizaciebi. Tavis 
mxriv, isini kredits gascemen im adamianebze, romelTac kapitaluri an sxva 
resursis yidva surT. calkeul adamianebs SeuZliaT TavianTi danazogis 
gamoyeneba korporaciebis axali aqciebis SeZenisas, organizaciebis an sxva 
fasiani qaRaldebis yidviT. calkeul adamianebs aseve SeuZliaT wvlili Seitanon 
sapensio fondSi an sapaio fondis fasiani qaRaldebi iyidon. dazogvisa da/an 
investirebis procesi garkveulwilad warmoadgens sawarmoo resursebis 
gadamimarTulebas saqonlisa da momsaxurebis warmoebidan (mimdinare 
moxmarebisaTvis) Tanamedrove, teqnologurad wingadadgmuli kapitaluri 
resursebis Sesaqmnelad, romlebic uzrunvelyofen warmoebis zrdas da 
adamianuri da bunebrivi resursebis gazrdas. 
 
cnebebi 

dazogva 
sargebeli 
finansuri Suamavlebi 
investicia 

 
miznebi 
 kreditis aRebis procesSi finansuri Suamavlebis rolis arsis gageba; 
 dazogvis, rogorc dauxarjavi Semosavlis gansazRvra; 
 sargebelis, rogorc fulis gamoyenebis sazRauris gansazRvra. 
 
gakveTilis aRwera 

gakveTilis msvleobisas moswavleebi kreditis aRebasTan da sesxebasTan 
dakavSirebul sirTuleebs Sexvdebian. isini gaarkveven, rom am procesSi 
Suamavlis rols efeqturad asruleben finansuri institutebi. gakveTilis 
dasasruls sakuTari regionis magaliTze moswavleebi msjeloben kreditis 
rolis Sesaxeb.  
 
saWiro dro 
erTi gakveTili 
 
masalebi 

• savarjiSo 1: SemnaxvelTa baraTebi/msesxebelTa baraTebi. (winaswar 
daWrili); 

• savarjiSo 2: qalbaton lilis savaWro centri. 
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gakveTilis msvleloba 
1. imsjeleT: 

• dagizogavT Tu ara odesme imisaTvis, rom momavalSi raime geyidaT? (pasuxebi 
gansxvavebuli iqneba). 

• risi daTmoba mogixdaT danazogis sasargeblod? (SesaZlebloba amJamad 
iyidoT saqoneli da momsaxureba). axseniT, rom roca adamianebi danazogs 
akeTeben, isini mocemul momentSi ar xarjaven mTel Semosavals saqonlisa da 
momsaxurebis sayidlad. isini inaxaven TavianTi Semosavlis nawils saqonlisa 
da momsaxurebis momavalSi yidvis mizniT. saqonlisa da momsaxurebis 
mimdinare moxmareba dazogvis alternatiul Rirebulebas warmoadgens. 

• gisesxiaT Tu ara odesme fuli sayidlebisaTvis? (pasuxebi gansxvavebuli 
iqneba). 

• raze giwevT uaris Tqma fulis sesxebisas? (uars vambobT momavalSi saqonlisa 
da momsaxurebis yidvaze). ganmarteT, rom sesxis aRebisas sxvis fuls iyenebT, 
raTa amJamad saqoneli da momsaxureba SeiZinoT. amgvarad, momavalSi ufro 
cota fuli geqnebaT saqonlisa da momsaxurebis sayidlad. saqoneli da 
momsaxureba, romelzec samomavalod uars ambobT, sesxis alternatiul 
Rirebulebas warmoadgens. 

2. TiToeul moswavles daurigeT Semnaxvelis/msesxeblis baraTebi savarjiSo 1-
dan. maT unda waikiTxon TavianTi baraTebi. 

3. ganmarteT, rom moswavleebma, romlebsac msesxeblis baraTebi ergoT, erTi an 
ramdenime adamiani unda moZebnon, romelic maT fuls asesxebs. isini unda 
ecadon miiRon baraTze aRniSnuli Tanxa. visac Semnaxvelis baraTebi ergo, 
unda Seecadon fuli erT an ramdenime pirs asesxon. aseve unda Seecadon 
baraTze miniSnebuli mTeli Tanxa sesxad gascen. 

4. gamoyaviT 5-10 wuTi msesxeblebisa da kreditorisaTvis. drois amowurvis 
Semdeg imsjeleT Semdegi momentebis Sesaxeb:  

• zogierTma Tqvenganma fuli iSova. risi miRweva gindodaT fulis Senaxvis 
dros? (fulis gasesxeba, procentis gamomuSaveba imisaTvis, rom igive fuli 
procentTan erTad momavalSi daexarjaT). 

• ratom cdilobda zogierTi Tqvengani fulis sesxebas? (surdaT msxvili 
sayidlebis gakeTeba, risTvisac sakuTari fuli sakmarisi ar aRmoCnda; 
surdaT axali saqmianobis dawyeba, esaWiroebodaT fuli mSeneblobis 
dafinansebisaTvis, mowyobilobebis, saqonlisa da momsaxurebis 
yidvisaTvis). 

• SeZles Tu ara maT, visac ,,kreditis gamcemebma”, mTeli fulis gasesxeba? 
pasuxi daasabuTeT. (moiZebna erTi an ramdenime adamiani, romlebic mzad 
iyvnen esesxaT Cems mier SeTavazebuli Tanxa sargeblis gadaxdiT; ver 
movZebne adamianebi, romlebic mzad iyvnen gadaexadaT Cems mier 
SeTavazebuli sargebeli; sakmarisi dro ar iyo). 

• ra gafiqrebdaT, rogorc sesxis gamcems? (es yvelaferi did dros moiTxovs 
da ra moxdeba, im SemTxvevaSi, Tu sesxis amRebi vals ar daabrunebs?) 

• SeZles Tu ara sesxis msurvelebma imdeni Tanxis miReba, ramdenic surdaT? 
daasabuTeT orive mosazreba (movZebne adamiani, romelic mzad iyo sesxi 
moeca im sargebliT, romlis gadaxdasac SevZlebdiT; ver vnaxe veravin, 
vinc im sargeblis Sesabamisad masesxebda fuls, romlis gadasaxdeladac 
mzad viyavi; sakmarisi dro ar iyo) 
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• ras SeiZleboda Seemsubuqebina sesxebisa da kreditis procesi? (vinmes 
arseboba, vinc mzad iqneboda kreditorebis fulis misaRebad da maTTvis 
fulis gasacemad sesxis saxiT, procentis sanacvlod) 

• saWiroa Tu ara daxmareba sesxis miRebis an gacemisTvis? (miiyvaneT 
moswavleebi Suamavlis ideamde anu im adamianamde, vinc ,,Seagrovebda” 
danazogebs da gascemda sesxebs). 

• arseboben Tu ara Cvens qveyanaSi amgvari Suamavlebi? (diax, bankebi, 
sakredito da safinanso kavSirebi da organizaciebi, sxva safinanso 
institutebi, romlebic finansur Suamavlebs warmoadgenen). 

5. axseniT, rom roca adamianebi mTel Semosavals xarjaven, darCenil nawils 
isini xSirad bankSi inaxaven an Semnaxvel da sakredito organizaciebSi da 
sxva safinanso institutebSi. amisaTvis ki isini meanabreebs uxdian. bankebi da 
Semnaxveli da sakredito asociaciebi fuls sesxad gascemen im adamianebze, 
romlebsac sesxis aRebis survili aqvT da amisaTvis procents iReben. 
amgvarad, procenti – es aris anazRaureba sxva adamianebis mier fulis 
gamoyenebisaTvis. 

6. kidev erTxel xazi gausviT imas, rom bankebi da Semnaxveli da sakredito 
asociaciebi finansur Suamavlebs warmoadgenen. finansuri Suamavlebi iReben 
Senatanebs da gascemen sesxebs. 

7. mTeli klasis monawileobiT SesaruleT ,,gonebrivi ieriSi” da SeadgineT 
Taviseburebebis sia, romlebic moswavleTa azriT, finansur Suamavals unda 
gaaCndes. daasaxeleT mizezebi, romlis gamoc es Taviseburebebi 
mniSvnelovania. (stabiluroba, usafrTxoeba, moxerxebuli adgilmdebareboba, 
saimedooba, eTika da a.S.) 

 
daskvna 
1. ganixileT q-n lilis savaWro centris sakiTxi. imsjeleT: 

• raSi mdgomareobs qalbaton lilis problema? (mas savaWro centris aSeneba 
surs, magram sakmarisi Tanxebi ar gaaCnia). 

• rogor moiqca igi? (saWiro Tanxa Tavis bankSi isesxa). 
• ratom Wirdeba banks gancxadeba sesxis miRebaze? (raTa iyos saSualeba 

ganisazRvros, SeZlebs Tu ara qalbatoni lili sesxis dabrunebas). 
• ratom aqvs banks SesaZlebloba fuli qalbaton lilis asesxos? (imitom, 

rom am raionis mcxovreblebma msxverplad gaiRes mimdinare moxmareba da 
TavianTi danazogi bankSi ganaTavses). 

• ra miiRes Semnaxvelebma sanacvlod? (banki maT sargebels uxdis). 
• ra aris SemnaxvelebisaTvis alternatiuli Rirebuleba? (saqonlisa da 

momsaxurebis mimdinare moxmareba). 
• ratom ixdis banki procents? (sxva adaminebis fuliT sargeblobisaTvis) 

• ratom iRebs banki qalbatoni lilisagan sargebels? (qalbatoni lili 
sxvisi fulis gamoyenebisaTvis ixdis) 

• ra aris qalbatoni lilisaTvis alternatiuli Rirebuleba? (saqonlisa da 
momsaxurebis moxmareba momavalSi) 

• ra gavlenas axdens adgilobriv bazarze axali savaWro centris gaxsna? 
(SeadgineT dafaze moswavleTa ideebis CamonaTvali: axali adgili, sadac 
saqonlisa da momsaxurebis yidva SeiZleba; samuSao adgilebi axali 
savaWro centris mSeneblobaze; samuSao adgilebi mZRolebisa da sxva 
muSakebisaTvis, romlebic saqonlis SemotaniT iqnebian dakavebulni; ukve 
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arsebuli maRaziebisaTvis klientebis dakargva; satransporto sacobebi da 
a.S.) 

• vin imuSavebs savaWro centrSi? 

• rogor gamoiyeneben muSakebi TavianT Semosavlebs? (daxarjaven exla; 
Seinaxaven da daxarjaven momavalSi) 

 
Sefaseba 
1. imsjeleT Semdegi ideebis gameorebis mizniT: 

• danazogi warmoadgens adamianebis mier dauxarjav Semosavals 

• sargebeli – gadasaxadi fuliT sargeblobisaTvis 

• safinanso Suamavlebi iReben Senatanebs da gascemen sesxebs 
2. TiToeul moswavles daavaleT eses dawera, adamianze, romelsac fulis 

sesxeba surs. moTxrobaSi naxsenebi unda iyos: msesxebeli apirebs daxarjos 
nasesxebi fuli; finansuri instituti, sadac igi sesxis aRebas apirebs; 
sargebeli da ganmarteba imisa, Tu ratom arsebobs sesxebisaTvis gankuTvnili 
fuli. 

3. sTxoveT moswavleebs upasuxon gakveTilis bolos dasmul kiTxvebs:  
 
damatebiTi savarjiSo 
1. TiToeulma moswavlem unda gamokiTxos sami ufrosi da gaarkvios, romeli 

nivTebis sayidlad sesxuloben isini fuls. gaaerTianeT mTeli klasis mier 
miRebuli monacemebi. gayaviT klasi jgufebad da TiToeul jgufs daaveleT 
aagos grafiki, romelic mocemul monacemebs asaxavs. 

2. dayaviT klasi mcire jgufebad. daavaleT moswavleebs amoWran bankebis da 
Semnaxveli da sakredito da safinanso institutebis sakredito gancxadebebi 
da/an darekon bankebSi, sakredito asociaciebSi, raTa daadginons sargeblis 
ganakveTis sidide da gacemis procedura, romelic aRebuli iqneba 
avtomobilis sayidlad. pirveladi 1000 laris SenataniT da pirveladi 
Senatanis gareSe. miRebuli informaciis Sesadareblad sTxoveT jgufebs aagon 
diagrama, sqema an grafiki. 
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                   msesxeblebis da Semnaxvelebis baraTebi  
 

I raundi 
 
 
 

Tqven dazogeT 
 

10 000 lari 
 

gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 
aranakleb 8%-isa 

 

 
Tqven dazogeT 

 
5 000 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
Tqven dazogeT 

 
1 000 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 

 
Tqven dazogeT 

 
3 000 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
Tqven dazogeT 

 
500 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
Tqven dazogeT 

 
50 000 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
Tqven dazogeT 

 
20 000 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
Tqven dazogeT 

 
80 000 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
Tqven dazogeT 

 
250 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
Tqven dazogeT 

 
500 lari 

 
gsurT gaasesxoT es fuli da miiRoT 

aranakleb 8%-isa 
 

 
 
 
 

savarjiSo 1 
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gsurT isesxoT 

 
15 000 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
gsurT isesxoT 

 
5 000 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
 

 
gsurT isesxoT 

 
4 000 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
gsurT isesxoT 

 
12 000 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
 

 
gsurT isesxoT 

 
30 000 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
gsurT isesxoT 

 
2 500 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
 

 
gsurT isesxoT 

 
750 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
gsurT isesxoT 

 
6 000 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
 

 
Tqven gindaT isesxoT 

 
7 500 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
Tqven gindaT isesxoT 

 
100 000 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 

 
 

 
gsurT isesxoT 

 
350 lari 

 
da gadaixdiT amisaTvis 3%-s 
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Tavi VIII: ekonomikuri politikis sakiTxebi 

36.      konstitucia ekonomikas icavs  

 

Sesavali 

konstitucia rogorc ekonomikur, aseve politikur dokuments warmoadgens. es 
mtkicebuleba WeSmaritia saqarTvelos konstituciis mimarTac. am qveynis 
fuZemdeblebs sjerodaT, rom rogorc ekonomikuri, aseve politikuri 
Tavisufleba arsebiTia qveynis keTildReobisa da zrdisaTvis. swored amitom maT 
konstituciaSi Seitanes sabazro ekonomikis funqcionirebis mxardamWeri da 
mastimulirebeli bevri piroba. amrigad, qveynis ekonomikis arsebiT Strixebs 
konstitucia gansazRvravs.  
 
cnebebi 
 kerZoOsakuTreba; 
 mewarmeobisa da arCevanis Tavisufleba; 
 piradi interesis motivi; 
 konkurencia; 
 bazrebi da fasebi; 
 mTavrobis SezRuduli roli. 
 
miznebi 
 sabazro ekonomikis eqvsi ZiriTadi principis aRwera; 
 saqarTvelos konstituciis im pirobebis gansazRvra, romlebic xels uwyobs 

sabazro ekonomikas; 
 konstituciis debulebebis dakavSireba sabazro ekonomikis ZiriTad 

TaviseburebebTan. 
 
gakveTilis aRwera 

moswavleebi asaxeleben sabazro ekonomikis eqvsi principis Sesabamis 
magaliTebs Tanamedrove saqarTvelos cxovrebidan. Semdeg kiTxuloben Sesatyvis  
nawyvetebs konstituciidan da sabazro ekonomikis principebis Sesabamis punqtebs 
im TvalsazrisiT ganixilaven, Tu rogor uWers mxars konstitucia am principebs.  
 
saWiro dro 
erTi gakveTili 
 
masalebi 

• savarjiSo 1: ekonomikuri pirobebi saqarTvelos konstituciaSi;  

• savarjiSo 2: saqarTvelos konstituciis pirobebisa da sabazro ekonomikis 
ZiriTad principebs Soris Sesabamisobis dadgena. 

 
gakveTilis msvleloba 
1. esaubreT moswavleebs sabazro ekonomikis Taviseburebebis Sesaxeb. 

magaliTebis meSveobiT auxseniT TiToeuli maTganis mniSvneloba da Semdeg 
sTxoveT Sesabamisi damatebiTi magaliTis dasaxeleba.  
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2.  auxseniT klass, rom qveynis konstitucia ekonomikuri da politikuri 
dokumentia. erTad imsjeleT savarjiSo 1-Si SerCeuli citatebis Sesaxeb. 
imaSi dasarwmuneblad, gaiges Tu ara moswavleebma TiToeulis mniSvneloba _ 
sTxoveT citatebis Sinaarsis sakuTari sityvebiT gadmocema.  

3. msjelobisa da Sedegebis SejamebisaTvis ganixileT savarjiSo 2. sabazro 
ekonomikis principebis Sesabamisad klasi eqvs jgufad dayaviT. TiToeulma 
jgufma unda imsjelos konstituciis pirobebisa da sabazro ekonomikis 
ZiriTadi principebis Sesabamisobis Sesaxeb, ris Semdegac saerTo daskvna 
Camoayalibos. 

4. CamowereT moZebnili Sesabamisobebi dafaze; SeecadeT moswavleebi msjelobaSi 
CarToT da maT saerTo daskvnis Camoyalibebisken ubiZgoT. kidev erTxel 
gausviT xazi ideas imis Sesaxeb, rom qveynis fuZemdeblebis varaudiT 
konstitucia daicavda da mxars dauWerda sabazro ekonomikas. 

5. waukiTxeT moswavleebs konsituciis preambula. dafaze dawereT es fraza. 
axseniT, rogor gamoiyeneboda igi sabazro ekonomikaSi saxelmwifos Carevis 
dasabuTebisaTvis, magaliTad, kanoni minimaluri xelfasis Sesaxeb, socialuri 
dacva, umuSevrobis kompensacia, usafrTxoebis wesebis dacva. 
 

daskvna 
 erTad imsjeleT, Tu rogori ekonomikuri roli unda Seasrulos 

saxelmwifom Cvens qveyanaSi.  
 

     
 
 
   
37-38. mTliani Sida produqti da mTliani 
erovnuli produqti 
 
miznebi 
 ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebis _ mSp-isa da mep-is arsis axsna; 
 mSp-sa da mep-s Soris gansxvavebis dadgena; 
 nominluri da realuri mSp-is arsis gageba. 
 
cnebebi 
 mSp; 
 mep; 
 saboloo produqti; 
 momxmarebelTa xarjebi; 
 biznes-firmebis investiciebi; 
 nominaluri da realuri mSp. 

 
saWiro dro  
erTi gakveTili 
 
masalebi: 
• TvalsaCinoeba: saqarTvelos mSp; 

• TvalsaCinoeba:  saqarTvelos mep; 
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• savarjiSo 1: gaiTvaliswineba Tu ara es, rogorc mSp-is nawili? 

• savarjiSo 2: gaiTvaliswineba Tu ara es mSp-Si da Tu gaiTvaliswineba,  sad? 
 

 
gakveTilis msvleloba 
             
gamowveva 
1. moswavleebs sTxoveT gaixsenon bolo dros momxdari ekonomikuri siaxleebi 

da Seecadon mokled aRweron ekonomikuri viTareba. 
2. moswavleebs uTxariT, rom axali ambebi xSirad gadmoscems statistikur 

monacemebs ekonomikuri zrdis, vardnis, inflaciisa da umuSevrobis Sesaxeb.  
 
meTodika 
3. ganmarteT, rom ekonomistebma aucilebelia gazomon ekonomikaSi  saqonlisa 

da momsaxurebis, Semosavlebisa da fasebis realuri doneebi. 
4. dasviT SekiTxva: raime nivTis yidvis dros saWiroa Semosavlis gaangariSeba? 

ekonomistebma rom miiRon is ricxvi, romlis safuZvelzec  maT SeeZlebaT 
gadawyvetilebis miReba ekonomikaSi sasurveli saqonlisa da momsaxurebis 
donis, dasaqmebis, Semosavlebisa da fasebis Sesaxeb, aucilebelia Caataron 
garkveuli gaangariSebebi. es gakveTili fokusirdeba mxolod saqonlisa da 
momsaxurebis realur maCveneblebze.  

5. ganixileT TvalsaCinoeba _ 1 saqarTelos mSp da ganmarteT:  saqarTvelos 
mTliani Sida produqti (mSp) aris erTi wlis ganmavlobaSi saqarTvelos 
farglebSi, qarTuli da ucxouri firmebis mier warmoebuli yvela saboloo 
moxmarebis saqonlisa da momsaxurebis sabazro RirebulebaTa jami. mTliani 
Sida produqti (mSp) _  ekonomikuri zrdis ZiriTadi sazomia. 

6. ganmarteT saboloo produqti. moswavleebs sTxoveT magaliTebis moyvana 
tradiciuli produqtebis warmoebidan. yuradReba gaamaxvileT imazec, rom Tu 
firma Sualeduri moxmarebis saqonels (nedleuls) yidulobs, xolo misi 
gadamuSavebis Semdeg, mas yidis rogorc saboloo produqts, mSp-Si da mep-Si 
Sedis mxolod damatebiTi Rirebuleba. 

7. moswvleebs morigeobiT waakiTxeT rubrika: ra Sedis da ra ar Sedis mSp-Si. 
sTxoveT gamoTqvan mosazrebani da moiyvanon magaliTebi. moswavleebs SeaxsneT 
transfertuli gadasaxdelebis cneba (daxmarebebi socialuri 
uzrunvelyofisaTvis, umuSevrobis kompensacia, Semweobebi, pensiebi, 
stipendiebi da sxv.) 

8. moswavleebs uTxariT, rom mTliani Sida produqtis gamoTvla 
sxvadasxvanairad xdeba. aq ganxilulia misi gamoTvlis erTi gza _ es aris  
mSp-s gamoTvla im danaxarjebis mixedviT, romelsac erTi wlis manZilze 
gaiReben momxmareblebi (samomxmareblo xarjebis saxiT saqonlisa da 
momsaxurebis SesaZenad _ C ), biznes-firmebi (investiciebis saxiT da moicavs 
yvela axali kapitaluri saqonlis, mSeneblobis, mivlinebebis, axali 
meqanizmebis SeZenis danaxarjebs, maragebis raodenobaSi momxdar cvlilebebs 
_ I), saxelmwifo (samTavrobo xarjebis saxiT, romelic aRniSnavs saxelmwifos 
mier saqonlisa da momsaxurebis SeZenas. aq ar Sedis transfertuli 
gadasaxdelebi – G). amas emateba wminda eqsporti _ Xn (eqsports minus importi); 

9. yovelive zemoTqmulis SejamebiT viRebT mSp-s gaangariSebis formulas: mSp  = 
C + I + G + Xn,,  sadac: 
C – aris momxmarebelTa danaxarjebi saqonlisa da momsaxurebis SesaZenad:  
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I – aris biznes-firmebis mTliani kerZo Sida investiciebi da moicavs yvela 
axali kapitaluri saqonlis, mSeneblobis, mivlinebebis, axali meqanizmebis 
SeZenis danaxarjebs, maragebis raodenobaSi momxdar cvlilebebs;  
G – aRniSnavs saxelmwifos mier saqonlisa da momsaxurebis SeZenas (garda 
transfertuli gadasaxdelebisa); 
Xn _ aRniSnavs wminda eqsports (eqsports minus importi). 

10. yuradReba gaamaxvileT imaze, rom ekonomikuri keTildReobis maCvenebeli aris 
realuri mSp erT sul mosaxleze. igi gaiangariSeba realuri mSp-isa da 
qveynis mosaxleobis ricxovnobis TanafardobiT.  

1. SeajameT zemoTqmuli da kidev erTxel xazi gausviT Semdegs: 
a) mTliani Sida produqti (mSp) gamosaxulia larebSi. SeuZlebelia Cvens 

ekonomikaSi (meurneobaSi) warmoebuli yvela saqonlisa da momsaxurebis 
materialurad, sagnobrivad gamosaxva. amitom ikribeba maTi fasebi, gamosaxuli 
larebSi. maSasadame, mSp udris fasi gamravlebuli raodenobaze (PQ). yvela 
warmoebuli saboloo saqoneli da momsaxureba gamravlebulia maT fasebze da 
Semdeg Sejamebulia. 

b) iangariSeba mxolod saboloo saqonlisa da momsaxurebis Rirebuleba, xolo 
am saqonlisa da momsaxurebis sawarmoeblad saWiro xarjebi ki ara. warmoebis 
xarjebi Sesulia saboloo produqciis moculobaSi, amitom maTi SekrebiT 
miiReba ,,ormagi aRricxva”. magaliTad, ekonomistebi mSp-s gamoTvlisas 
iTvlian mxolod mza puris Rirebulebas da ara im xorblisa da fqvilis 
Rirebulebas, romelic gamoiyenes  mis gamosacxobad. 

g) mSp-Si Sedis (iangariSeba) mxolod saqarTvelos sazRvrebs SigniT warmoebuli 
saqoneli da momsaxureba. Tu qarTuli firma saqonels ucxoeTSi awarmoebs, 
maSin mSp-Si am warmoebis Sedegi ar CaiTvleba. xolo Tu Cexuri firma 
wamlebs saqarTveloSi awarmoebs, maSin Sedegi saqarTvelos mSp-Si CaiTvleba, 
radgan saqoneli saqarTveloSi damzadda. 

d) Cveulebriv, mSp gamosaxulia rogorc xarjebis wliuri Rirebuleba (C+I+G). 
mSp, romelic gamoTvlilia rogorc mocemuli wlis manZilze warmoebis 
Sedegi da gamoisaxeba im wlis fasebSi, aris nominaluri mSp. 

e) radgan wlidan wlamde nominalur mSp-Si cvlilebebi gamowveulia fasebis 
saSualo doneSi cvlilebebiT, ekonomistebi iZulebulni arian gamoricxon 
fasis cvlilebis gavlena, raTa gansazRvron cvlilebebi Sedegis doneSi. Tu 
Sedegi igive darCeba magram fasebi moimatebs, ise gamova, TiTqos warmoeba 
gaizarda, rac ar iqneba swori. maSasadame, ekonomistebi da statistikosebi 
eZeben gzebs, Tu rogor unda gamoricxon fasis gavlena da ukeT aRricxon 
cvlileba “namdvil” SedegSi. aqedanaa termini realuri mSp. 

v) ekonomikaze msjelobisas erT-erTi ZiriTadi faqtori aris misi SesaZlebloba 
_ uzrunvelyos samuSaoTi da awarmoos saqoneli da momsaxureba. maSasadame, 
realur mSp-Si zrdis tendencia ZiriTadad ganixileba rogorc kargi  
ekonomikuri saqmianobis Sedegi, xolo kleba – rogorc cudi saqmianobis 
Sedegi. 

12. dayaviT moswavleebi mcire jgufebad da sTxoveT Seasrulon savarjiSo 1 _  
gaiTvaliswineba Tu ara es, rogorc mSp-is nawili? /pasuxebiT/ 
qvemoTCamoTvlilTagan, romeli gaiTvaliswineba, da romeli ar 
gaiTvaliswineba am wlis mSp-is gaangariSebisas? axseniT Tqveni 
gadawyvetileba. 
1. ekonomikis fakultetis studentisaTvis gamoyofili saxelmwifo stipendia; 

(ara – transfertuli gadasaxdelia) 
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2. fermeris mier axali traqtoris yidva; (diax _ investiciaa) 
3. wyalsadenis muSis mier naxmari satvirTo manqanis yidva; (ara – ukve 

gamoyenebuli saqonelia) 
4. meqanikosis momsaxureba, romelic sakuTari avtomobilis Zravs SeakeTebs; 

(ara – moRvaweobis arasabazro saxea) 
5. pensia, romelsac saxelmwifo bebias uxdis; (ara – transfertuli   

gadasaxdelia) 
6. firmebis maragebis gadideba; (diax – investiciaa) 
7. saxelmwifos mier samxedro armiisaTvis axali tankebis SeZena; (diax – 

saxelmwifo xarjebia) 
8. Semosavali, romelic parikmaxerma Tmis SeWrisaTvis miiRo; 
   (diax – momsaxurebis gawevaa) 
9. Semosavali, romelic aqciebis gayidvis gziT kompania `koka-kolam miiRo”; 

(ara – wminda finansuri saqmianobaa) 
13. ganmarteT: saqarTvelos mTliani erovnuli produqti _ mep-i, aris erTi wlis 

ganmavlobaSi saqarTvelos moqalaqeebis sakuTrebaSi myofi firmebis mier 
warmoebuli yvela saboloo moxmarebis saqonlisa da momsaxurebis sabazro 
RirebulebaTa jami. 

 mep-i moicavs im mogebas, romelsac iReben saqarTvelos moqalaqeebis 
sakuTrebaSi myofi ucxouri kompaniebi da im Semosavlebs, romlebsac iReben 
sazRvargareT momuSave saqarTvelos moqalaqeebi (ucxouri faqtorebi).  
 mep-Si ar Sedis is mogeba, romelsac iReben saqarTvelos teritoriaze 
arsebuli ucxoelebi moqalaqeebis sakuTrebaSi myofi kompaniebi da is 
Semosavlebi, romlebsac iReben saqarTveloSi momuSave ucxoeli moqalaqeebi 
(ucxouri faqtorebi). 
  dRes-dReobiT mSp-i da mep-i oficialurad miiReba Semdegi gaangariSebis 
daxmarebiT:  
mTliani Sida produqti  
plius: ucxouri faqtorebidan miRebuli Semosavali 
minus: ucxouri faqtorebis gasavlebi 
udris: mTliani erovnuli produqti. 

 
14. dayaviT moswavleebi mcire jgufebad da sTxoveT Seasrulon savarjiSo 2. 
 
savarjiSo 2: gaiTvaliswineba Tu ara es, da Tu gaiTvaliswineba, sad? /pasuxebiT/ 
 

TiToeul qvemoTCamoTvlil pozicias mianiWeT Sesabamisi asoebi: 
C  saojaxo meurneobaTa (SinameurneobaTa) moxmareba; 
I  investicia (kapitalis formireba); 
G  saxelmwifo moxmareba; 
N  mSp-Si ar gaiTvaliswineba. 
 

1.  kinoSi wasvlisaTvis Tqven 7 lari daxarjeT;  ---C--- 
2. ojaxma samSeneblo kompanias binis mSeneblobisaTvis 20 000 lari gadauxada; -I-- 
3.  ojaxma sami wlis win aSenebul saxlSi 50 000 dolari gadaixada; ---N-- 
4.  Tqven axali pijakisaTvis mkeravs 50 lari gadauxadeT; ---C--- 
5.  saxelmwifom gazarda Tavdacvis xarjebi 1 mln. lariT; --G--- 
6.  saxelmwifo pensioners 100 lariT daexmara; ----N--- 
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7.  Tqven  kompania `yazbegis” aqciebi 1000 larad iyideT; ---N ---- 
8. fqvilis mwarmoebeli firmis maragi wlis bolos 10 000 lariT aWarbebda wlis 

dasawyisSi maragebis Rirebulebas;  ---I--- 
9.  diasaxlisi ojaxSi sakmaod bevrs muSaobs; ---N---- 
10. saavtomobilo firmam iyida robotebi avtomobilebis sawarmoeblad; --I--- 
11. Tqven ixdiT 200 lars binis arendisaTvis; ---C-- 
12. kompania `yazbegma” axali qarxana aaSena; ----I--- 
13. kompania `laRiZis wylebma” iyida kompania `koka-kolas’ aqciebi; ----N--- 
14. Tqvenma firmam axali `toiota” SeiZina; ----I---- 
15. Tqven kolejSi swavlis safasurs ixdiT; --- C---- 
 
15. kiTxvebi da davalebebi: moswavleebs daavaleT wignSi mocemul kiTxvebs 

werilobiT upasuxon 
 
 

39.  ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebi 

 

Sesavali (ZiriTadi sakiTxebi) 

 mTliani Sida produqti (mSp) qveynis ekonomikuri Sedegis da Semosavlebis 
ZiriTadi sazomia. es aris wlis ganmavlobaSi warmoebuli yvela saboloo 
saqonlisa da momsaxurebis mTliani sabazro Rirebuleba, gamoxatuli larebSi 
(dolarebSi).  
 umuSevrobis done aris im samuSao Zalis procentuli maCvenebeli, 
romelsac surs da SeuZlia muSaoba, amJamad ar aqvs samuSao da aqtiurad eZebs 
mas. umuSevroba SeiZleba gamowveuli iyos samuSaos Secvlis surviliT, 
moTxovnis sezonuri ryevebiT, cvlilebebiT im unar-CvevebSi, romlebic 
moeTxovebaT momuSaveebs an erovnuli danaxarjebis doneSi cikluri ryevebiT. 

  samomxmareblo fasebis indeqsi (sfi) fasebis donis cvlilebebis yvelaze 
xSirad gamoyenebuli sazomia. mas iyeneben erTi wlis fasebis donis 
Sesadareblad wina an momdevno periodebis fasebis donesTan.   

   inflacia umravlesi saxeobis saqonelsa da momsaxurebaze fasebis zrdaa, 
deflacia ki fasebis donis klebaa. 

 inflaciis danaxarjebi gansxvavdeba adamianebis gansxvavebuli jgufebisaTvis. 
moulodneli inflacia azaralebs maT, visac danazogebi da fiqsirebuli 
Semosavlebi aqvT. samagierod inflacia sargebels aZlevs im adamianebs, vinc 
fuli isesxa fiqsirebuli sargeblis ganakveTiT. 

 ekonomikuri zrda aris sazogadoebis mier saqonlisa da momsaxurebis 
warmoebis mdgradi zrda. zrda miiRweva adamianur da fizikur kapitalSi 
investiciebis, kvlevebisa da ganviTarebis, teqnologiuri cvlilebebis, mtkice 
instituciuri SeTanxmebebis da garkveuli stimulebis Sedegad.   
 
miznebi 
 movlenaTa Soris urTierTkavSiris gansazRvrisa da logikuri msjelobis 

unaris ganviTareba 



101 
 

 saqarTvelosa da gardamavali ekonomikis qveynebis ekonomikuri 
monacemebis Sedarebisa da analizis unaris ganviTareba  

 movlenaTa Sefasebis unaris ganviTareba 
 
saWiro dro  
erTi gakveTili 
 
masalebi 

• savarjiSo 1 _ saqarTvelos ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebis analizi. 

• savarjiSo 2 _ ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebi _  saqarTvelos msgavsi 
qveynebi da ekonomikuri keTildReoba.  

 
cnebebi 

nominaluri da realuri mSp; 
samomxmareblo fasebis indeqsi (sfi); 
umuSevrobis done; 
inflacia da deflacia. 

gakveTilis msvleloba 
1. moswavleebs hkiTxeT, rogor  arkveven eqimebi pacientebis janmrTelobis 

mdgomareobas (usinjaven pulss, uzomaven wnevas, uReben rentgens, an ukeTeben 
sisxlis analizebs). auxseniT maT, rom erovnuli ekonomikis janmrTeloba 
(funqcionirebis efeqtianobis xarisxi) aseve izomeba mravali gziT. sTxoveT 
moswavleebs moiyvanon magaliTebi presidan, televiziidan da sxva 
sainformcio saSualebebidan, romlebic SeiZleba aRniSnavdes imas, Tu rogor 
funqcionirebs ekonomika  (umuSevrobis done, samomxmareblo fasebis indeqsi, 
sargeblis ganakveTi da sxv). 

2. ekonomikis Sefasebisas erT-erTi ZiriTadi faqtori aris misi SesaZlebloba, 
moqalaqeebi uzrunvelyos samuSaoTi da awarmoos saqoneli da momsaxureba.  

3. ganmarteT Semdegi: 

a) samuSao Zala moicavs 16 wlis zemoT yvela adamians, visac aqvs samuSao, an 
vinc araa dasaqmebuli, magram aqtiurad eZebda samuSaos bolo 30 dRis 
ganmavlobaSi. 

b) zogierTi SesaZloa ar moxvdes samuSao ZalaSi sxvadasxva mizezis gamo, 
rogoricaa magaliTad asaki, avadmyofoba, an arCevs dakavebuli iyos saojaxo 
saqmianobiT. 

g) arsebobs umuSevrobis sami ZiriTadi tipi: 1) zogi umuSevaria ubralod 
imitom, rom surs samuSaos Secvla. drois nebismier periodSi momuSaveTa 
nawilma SeiZleba Sewyvitos erTi samuSao meoris moZebnis survilis gamo. aseT 
umuSevrobas friqciuli umuSevroba ewodeba. zogierTi momuSave, romelic 
dasaqmebulia soflis meurneobaSi an mSeneblobaze, SeiZleba zamTarSi 
umuSevari darCes. 2) zogi imitomaa umuSevari, rom is unar-Cvevebi icvleba, 
romlebsac damqiraveblebi iTxoven momuSaveebisagan. aseT umuSevrobas 
struqturuli umuSevroba ewodeba. magaliTad, sxvadasxva samuSaoebSi 
kompiuteris sayovelTao gamoyenebam samuSao daakargvina imaT, vinc ar icoda 
kompiuteris moxmareba. 3) zogierT periodSi umuSevroba imatebs warmoebis, 
xarjvisa da Semosavlis (realuri mSp) donis vardnis gamo. aseT umuSevrobas 
cikluri umuSevroba ewodeba. Tu ekonomika dacemas ganicdis da momxmareblebi 
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SedarebiT nakleb saqonelsa da momsaxurebas yiduloben, maSin zogi momuSave 
samuSaos dakargavs. 

d) momuSaveTa umetesoba damokidebulia samuSaos Semosavalze, raTa 
SeinarCunon TavianTi ekonomikuri keTildReoba. umuSevrobis dabali done 
sasurvelia, xolo maRali — arasasurveli. sruli dasaqmebaa maSin, rodesac 
ekonomikaSi mxolod friqciuli umuSevrobaa. 

4. ganmarteT samomxmareblo fasebis indeqsi (sfi) da xazi gausviT Semdegs: 
a) samomxmareblo fasebis indeqsi (sfi) zomavs samomaxmareblo saqonelze 
fasebis cvlilebas.  
b) fasebis saerTo donis (saSualo fasebi) matebas inflacia ewodeba, xolo 
Semcirebas — deflacia. 
g) inflaciis periodSi zogierTi fasi matulobs, xolo zogierTi — piriqiT, 
magram saSualod _ fasebi matulobs. 
d) inflacia da deflacia arasasurvelia imitom, rom orive SerCeviTad, 
usistemod axdens gavlenas adamianebis msyidvelobiT unarze da 
damokidebulia imaze, Tu ramdenad rTuli an advilia maTi Semosavlis 
cvlilebis Segueba fasebis donis cvlilebasTan. fiqsirebuli Semosavlebis 
mqone adamianebi ageben inflaciis dros, radgan fasebis momatebisas maTi 
SemosavlebiT SedarebiT naklebis yidvas SeZleben. msesxeblebi zaraldebian 
deflaciis dros, radgan rodesac fasebi ecema, isini iZulebulni arian vali 
gaistumron im larebiT, romelsac ufro metis Sesyidva SeuZlia, vidre imas, 
romelic isesxa. 

5. moswavleebi dayaviT mcire jgufebad d sTxoveT savarjiSo 1-is Sesruleba _ 
saqarTvelos ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebis analizi. 
prezentaciisaTvis saWiro dro TiToeuli jgufisaTvis _ 3-5 wT. 

6. saSinao davaleba: savarjiSo 2 ZiriTadi makroekonomikuri maCveneblebis 
analizi _ saqarTvelos msgavsi qveynebi da ekonomikuri keTildReoba. 

meTodika: 
 cxrilebSi mocemulia 3 qveynis ZiriTadi makroekonomikuri maCvenebeli. 
moswavleebs daavaleT gaaanalizon da Seadaron maCveneblebi wlebis mixedviT da 
mocemuli kiTxvebis mixedviT gaakeTon daskvnebi. 
 
 
 

40. daveZeb da ver vpoulob... 
 
Sesavali 

                  momavlis imedebs adamianebis umravlesoba sakuTar an ojaxis wevrebis SromiT 
SemosavalTan akavSirebs. samuSaos dakargva asocirdeba cxovrebis donis 
SemcirebasTan, rasac xSirad gaWirveba, SimSili, nerviuloba, ojaxuri  
konfliqtebi  da uimedoba mosdevs. rac ufro meti adamiania SromiT dakavebuli, 
miT metia am qveynis mSp. 

 
mizani 
 umuSevrobis arsis da tipebis (friqciuli, struqturuli, sezonuri da 

cikluri) gansazRvra;  
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 umuSevrobis mizezebis dadgena; 
 umuSevrobis ekonomikuri da moraluri Sedegebis gaanalizeba; 
 umuSevrobis Sesamcireblad saxelmwifo politikis gansazRvra; 
 QqveyanaSi umuSevrobis donis gaangariSeba; 
  saqarTveloSi umuSevrobis Sesaxeb statistikuri monacmebis Segroveba da 

monacemebis analizze muSaobis, monacemebis interpretaciis unaris 
ganviTareba. 

 
cnebebi 
 umuSevroba; 
 umuSevrobis done; 
 umuSevrobis daZlevis saxelmwifo programebi;  
 friqciuli umuSevroba; 
 struqturuli umuSevroba;  
 cikluri umuSevroba; 
 dasaqmeba. 
 
saWiro dro 

 ori gakveTili  
 
masalebi  

• statitikuri monacemebi saqarTveloSi umuSevrobis donis Sesaxeb. 
 
gakveTilis msvleloba 
1. gakveTili moswavleTa azrovnebis provocirebiT daiwyeT. SeekiTxeT maT,  ra 

asociacia giCndebaT sityva ,,umuSevrobis’’ mimarT?. moswavleebis nakarnaxebi 
sityvebi komentarebis gareSe dafaze CamowereT. savaraudod eseni iqneba:  
gaWirveba, SimSili, SiSi, avadmyofoba, samuSaos Zebna, maTxovroba, loToba, 
qurdoba, konfliqtebi da sxva. daavaleT maT imuSaon jgufebSi da miRebuli 
CamonaTvali or jgufad dayon: dadebiTi  da uaryobiTi ganwyobis gamomxatvel 
sityvebad. moswavleebi aRmoaCenen, rom yvela sityva uaryofiTi emociis 
matarebelia. sTxoveT axsnan mizezi.  

2. Semdeg daavaleT CamonaTvalidan cal-calke amoweron umuSevrobis ekonomikuri 
da aramaterialuri Sedegebi da gaakeTon daskvna, rogor gavlenas axdens 
umuSevroba adamianTa cxovrebaze. pasuxebis dros daakvirdiT, rogoria 
umuSevrobis problemisadmi calkeul moswavleTa damokidebuleba. pasuxebis 
mixedviT mixvdebiT, ramdenad arian isini informirebuli sakiTxis Sesaxeb an  
ramdenad aris maTi ojaxebi dakavSirebuli umuSevrobis problemasTan. ecadeT, 
moswavleTa is nawili, romelTaTvisac es problema mtkivneulia, imediT 
ganewyon, rom umuSevrobis problema daZlevadia. 

 
rekomendacia: situaciur savarjiSoebze jgufurad amuSaveT, #1,2,3 savarjiSoebze 
ki _ individualurad. 
 
kiTxvebi msjelobisaTvis    
1.  ra SeiZleba iyos adamianis (individis) umuSevrobis mizezi? (sizarmace, 

samuSaos ar arseboba, moTxovnebis Sesabamisi codnis da unarebis ar qona, 
Sesaferisi samuSaos im regionSi ar arseboba, dabali anazRaureba da sxva).  

2. ra SeiZleba iyos qveyanaSi masobrivi umuSevrobis mizezebi? 
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meore kiTxvaze pasuxis gacema moswavleebs  SedarebiT uWirT, radgan is 
qveynis ekonomikis daRmavlobasTan (recesiasTan) aris dakavSirebuli: 
(sawarmoebis daxurva, omebi, qveynis politika, maRali gadasaxadebi, 
biznesisaTvis arasaxarbielo, arastabiluri garemo, rac investiciebs 
aferxebs da sxva).   

3.  jgufebSi an wyvilebSi ganixileT situacia 1. 
zemoCamoTvlili individebidan, vis SeiZleba anim uwodos 
1. dasaqmebuli:  nino 
2. umuSevari giorgi, qeTi 
3. samuSao Zalis gareT darCenili eTeri  
4. arasrulad dasaqmebuli; laSa, Tamuna 
5. imeddakarguli muSaxeli: qeTi  
6. nebayoflobiT umuSevari: nana  
   4. moswavleebs uTxariT, rom zogierTi SesaZloa samuSao ZalaSi ar 
moxvdes sxvadasxva mizezis gamo, rogoricaa, magaliTad, asaki, avadmyofoba, an 
arCevs dakavebuli iyos ojaxis saqmianobiT (magaliTad, Svilebis aRzrdiT). 

5. sTxoveT  moswavleebs axsnan, ratom moaxdines aseTi   ganawileba. Semdgom 
isini zemoT CamoTvlil TiToeul ekonomikur koncefcias ganmartaven.  

6. umuSevrobis koncefciis axsnisas xazi gausviT Semdegs: (es informacia me-3 
davalebis SesrulebisaTvis cxrilSi ganawildeba)  

a) samuSao Zala moicavs 16 wlis zemoT yvela adamians, visac aqvs samuSao, an 
vinc araa dasaqmebuli, magram aqtiurad eZebda samuSaos bolo 30 dRis 
ganmavlobaSi.  

 b) friqciuli umuSevroba, anu mimdinare umuSevroba gardauvali  umuSevrobaa. 
is dakavSirebulia SromiT mowyobaSi droebiT garTulebebTan – samuSaos 
ZebnasTan an molodinTan, saswavleblis damTavrebasTan, sacxovrebeli 
adgilis SecvlasTan, samuSao pirobebis gaumjobesebasTan                          

sezonuria umuSevroba, roca zogierTi momuSave, romelic soflis 
meurneobaSi an mSeneblobazea dasaqmebuli, SeiZleba zamTarSi umuSevari 
darCes. drois garkveul periodSi momuSaveTa nawilma Sewyvita erTi samuSao, am 
dros maTi nawili  meore sezonuri samuSaos  Zebnas iwyebs.  

zogi adamiani imitom rCeba umuSevari, rom is unar-Cvevebi romlebsac 
damqiraveblebi iTxoven momuSaveebisagan, droTa ganmavlobaSi icvleba, aseT 
umuSevrobas  struqturuli umuSevroba ewodeba. magaliTad, sxvadasxva 
samuSaoebSi kompiuteris sayovelTao gamoyenebam samuSao daakargvina maT, vinc 
ar icoda kompiuteris moxmareba.  

zogierT periodSi umuSevroba warmoebis, xarjvisa da Semosavlis (realuri 
mSp) donis vardnis gamo matulobs. aseT umuSevrobas cikluri umuSevroba 
ewodeba. Tu ekonomika dacemas ganicdis da momxmareblebi SedarebiT nakleb 
manqanas iyidian, sawarmoebis nawili daixureba da manqanaTmSeneblobis 
industriaSi dakavebuli bevri momuSave samuSaos dakargavs. 

g) muSakTa umetesoba damokidebulia samuSaos Semosavalze, raTa SeinarCunon 
TavianTi ekonomikuri keTildReoba. umuSevrobis dabali done sasurvelia, 
xolo maRali — arasasurveli. sruli dasaqmebaa maSin, rodesac ekonomikaSi 
mxolod friqciuli umuSevrobaa. 

7. sTxoveT moswavleebs umuSevrobis tipebTan dakavSirebiT,  moiyvanon 
magaliTebi, raTa darwmundeT, rom es koncefciebi sworad gaiges. winaswar 
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moamzadeT statistikuri monacemebi (gamoiyeneT saxelmZRvanelos cxrilis 
monacemebi) da maTze  dayrdnobiT gamoTvaleT ganvlili wlis umuSevrobis 
done saqarTveloSi, iaponiasa da CineTSi. imsjeleT gansxvavebis mizezebze. 

davaleba 
1. ras udris umuSevrobis done, Tu umuSevarTa mTliani raodenobaaris 120 000, 

xolo samuSao Zala 4 800 000-ia.   (25%). 
4.  umuSevrobis romel tips miekuTvnebian Semdegi pirovnebebi. 
1) maRalkvalificirebuli buRalteri, samuSaos tovebs direqtorTan 

uTanxmoebis gamo da eZebs sxva adgils . (friqciuli). 
2) soflidan qalaqSi Camosuli gogona eZebs damlageblis adgils restoranSi.   

(friqciuli) 
3) mbeWdav-memanqaneTa ganyofilebidan yvela gaanTavisufles, vinc kompiuterul 

programebs ver flobda. (struqturuli) 
4) ekonomikuri krizisis gamo bevri sawarmo daixura da specialistebi 

umuSevrad darCnen. (cikluri) 
miTiTeba: savarjiSoebis pasuxebi ganixileT klasSi, es axal Temaze gadasvlas 
gaaadvilebs. 
  
 

41.  esec saxelmwifos problemaa? 
 
Sesavali 

                  ekonomikis stabilizaciis funqciis farglebSi mTavroba umuSevrobis 
Semcirebas sxvadasxva programebisa da politikis gatarebiT cdilobs. 

 
mizani 
 moswavleebSi saxelmwifos rolis da funqciebis gaazreba umuSevrobis 

TiToeuli tipis dasaZlevad; 
 hihoTezis gamoTqmis, eqsperimentis Catarebis, problemis dasmisa da misi 

gadaWris unaris ganviTareba. 
  
cnebebi  
 bunebrivi umuSevroba.  
 
saWiro dro 

 erTi gakveTili.  
 

gakveTilis msvleloba  
gakveTili  mTavrobis ekonomikuri funqciebis gaxsenebiT daiwyeT. moswavleebs 
aaxsnevineT, ramdenad mniSvnelovania  qveyanaSi umuSevrobis donis Semcirebaze 
zrunva da vin aris pasuxismgebeli umuSevrobis zrdaze?  
1. sTxoveT moswavleebs daubrundnen Temis pirveli gakveTilis  davalebas / 

umuSevrobis socialuri da ekonomikuri Sedegebis Sesaxeb/ da imave Temis 
savarjiSo 4-s, gansazRvron saxelmwifos is politika /programebi/, romlis 
gatarebasac urCeven xelisuflebas umuSevrobis TiToeuli tipis dasaZlevad. 
jgufebSi Camoweron TavianTi rekomendaciebi. 
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2. sTxoveT moswavleebs ganazogadon, Tu risi gakeTeba SeuZlia mTavrobas 
friqciuli, cikluri da struqturuli umuSevrobis dasaZlevad. savaraudo 
magaliTebi, SesaZlebelia, iyos:  

3. mTavrobis RonisZiebebi friqciuli (moklevadiani) umuSevrobis dasaZlevad 
Semoifargleba ganTavisuflebuli  muSakebisaTvis sxva samuSaos moZebniT. 
(mcire donis friqciuli umuSevroba gardauvalia, Sromis bazarze axali 
muSakebis gaCenisa da erTi samuSaodan meoreze gadasvlis gamo).  

4. mTavrobis RonisZiebebi cikluri umuSevrobis gasamklaveblad xSirad 
makroekonomikur politikas eyrdnoba: 

5. fiskaluri da monetaruli politika ekonomikis                                        
stabilizaciisaTvis, recesiis SesaCereblad da samuSao adgilebis      
gazrdis xelSesawyobad gamoiyeneba.  

6. mTavrobis politika struqturuli (grZelvadiani) umuSevrobis 
gasamklaveblad mimarTulia samuSaodan daTxovnili muSakebis gadamzadebaze 
da gauqmebis piras mdgar dargebSi dasaqmebis axali SesaZleblobebis 
Seqmnaze.  

 
7. moswavleebs daavaleT,  maT  mier umuSevrobis SemcirebisaTvis dasaxuli 

gzebi da savarjiSos pasuxebi erTmaneTs Seadaron. aucileblad SeaxseneT 
maT, rom umuSevrobis sxvadasxva saxesTan sabrZolvelad sxvadasxva 
saxelmwifo programis ganxorcielebaa saWiro. es programebi calkeuli 
qveynebisaTvis SeiZleba gansxvavebuli (specifikuri) iyos. 

8. potenciuri samuSao Zalis axsnisas ganumarteT, rom institucionalur 
dawesebulebebSi igulisxmeba Tavisuflebis aRkveTis adgilebi, 
savaldebulo samxedro samsaxuri, saavadmyofoebi da sanatoriumebi, 
moxucebulTa saxlebi, uunaroTa saxlebi, fsiqiatriuli dawesebulebebi.  

9. realuri samuSao Zalis gamosaTvlelad dasaqmebuli adamianebis ricxvs 
umateben umuSevarTa raodenobas. 

10. qveyanaSi faruli umuSevrobaa, Tu sasurveli samuSao adgilebis 
SezRudulobis gamo adamiani Tanaxmaa imuSaos arasruli dRe an kvira, anda 
Seasrulos arasasurveli, mis kvalifikaciisaTvis Seuferebeli samuSao.  

 
kiTxvebi da davalebebi: 
pirvel svetSi Camoweril umuSevrobis tipebs meore svetidan SeusabameT, romeli 
konkretuli RonisZiebebis gatareba SeuZlia mTavrobas umuSevrobis dasaZlevad. 

friqciuli umuSevroba _informaciis gavrceleba vakansiebis                            
Sesaxeb, dasaqmebis samsaxuris momsaxurebis  gaaqtiureba, dasaqmebis 
sazogadoebrivi samsaxuris Seqmna. 
struqturuli umuSevroba _dasaqmebis samsaxuris momsaxurebis  gaaqtiureba, 
umuSevarTa ufaso gadamzadeba. 
cikluri umuSevroba _subsidiebi xelfasebis gasacemad, subsidiebi saqmianobis  
wamosawyebad, kreditebi dasaqmebis gadasaxadisaTvis, kanoni dasaqmebis 
SesaZleblobebis, gamartivebis  Sesaxeb, dasaqmebis sazogadoebrivi samsaxuris 
Seqmna. 
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42-43. erT problemas meore mosdevs. . . .…… 
 
Sesavali 

samuSao Zalis gamouyenebloba pirvel rigSi ekonomikuri danakargebiT anu mSp_s 
SemcirebiT gamoixateba, romelsac Tan sdevs mTeli rigi rogorc ekonomikuri, 
ise socialuri negatiuri Sedegebi.  
 
miznebi 

• movlenaTa Soris urTierTkavSiris gansazRvrisa da logikuri 
msjelobis unaris ganviTareba; 

• movlenaTa Sefasebis unaris ganviTareba; 

• moswavleebi axsnian, rogor icvleba adamianebis cxovrebis done, 
umuSevrad darCenis gamo; 

• gaanalizeba, Tu ratom aris dasaqmeba muSakebis kvalifikaciaze, asakze, 
gamocdilebaze, siaxleebTan adaptaciis unarsa da gadamzadebis mzaobaze 
damokidebuli.  

 
saWiro dro 

 ori gakveTili.  
 
masalebi  
savarjiSo 1: viTamaSoT arCevnebi. 
 
gakveTilis msvleloba  

umuSevrobis  Sesaxeb sakuTari, cxovrebiseuli dakvirvebis Sedegebi da 
piradi damokidebulebebi moswavleebma Temis dasawyisSi daafiqsires. sTxoveT maT,  
axla ukve SeZenili codnis safuZvelze imsjelon, umuSevrobis uaryofiT 
ekonomikur da socialur Sedegebze, rogorc TviT umuSevrebisaTvis da maTi 
ojaxis wevrebisaTvis, ise  mTeli sazogadoebisa da qveynisaTvis. aambobineT maTi 
axloblebis Sesaxeb. maTi naambobis (erTi konkretuli situaciis) ekonomikuri da 
socialuri Sedegebi dafaze daafiqsireT, gansazRvreT sazogadoebrivi 
tendenciebi, maTi mizezebi da mosalodneli Tanmdevi Sedegebi.  
moswavleebma imazec unda imsjelon, Tu risi gakeTeba SeuZlia TiToeul 
adamiansimisaTvis, rom sakuTari dasaqmeba uzrunvelyos, ra pirobebSia samuSaos 
Zieba gaadvilebuli.  

sasurvelia moswavleebma daimaxsovron Sromis saerTaSoriso organizaciis 
saxeli – INTERNATIONAL LABOURER ORGANIZATION (ILO)  
 
savarjiSo 1:  viTamaSoT arCevnebi 

 es savarjiSo mTeli Temis Sejamebaa. is moswavleebs daexmareba ukeT 
gaiazron, Tu romeli sakiTxebis gadaWrasTan da rogor sirTuleebTan aris 
dakavSirebuli saxelmwifosaTvis umuSevrobis problemis daZleva., ratom uWirT 
politikosebs arCevnebSi gamarjvebis Semdeg umuSevrobis Semcirebisa da axali 
samuSao adgilebis garantiasTan dakavSirebiT danapirebis Sesruleba.  
1. dayaviT klasi aranakleb oTx jgufad. TiToeul jgufs mianiWeT nomeri. 

jgufi irCevs  liders, romelic modelirebul ,,saqarTvelos mTavrobaSi’’ 
mosaxvedrad ibrZolebs.  
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2. jgufis danarCeni wevrebi mas daexmarebian ,,saqarTveloSi umuSevrobis 
daZlevis programa” moamzados, romlis prezentaciasac klasis winaSe 
moaxdens. gamarjvebuli kandidati modelirebul ,,mTavrobaSi”  moxvdeba.  

3. umuSevrobis daZlevis programa  /aranakleb Svidpunqtiani/, im 
Tanmimdevruli RonisZiebebis CamonaTvali unda iyos, romelTa 
ganxorcielebac xels Seuwyobs adamianebis dasaqmebis mniSvnelovan zrdas. 
programas Tan unda axldes lozungi. programaSi ar unda moxvdes 
winadadeba ,,samuSao adgilebis Sesaqmnelad gavxsni bevr axal sawarmos.’’ 
moswavleebma unda icodnen rom es politikosebis prerogativa ar aris da 
maT mxolod dasaqmebis  xelSemwyobi gadawyvetilebebis dagegmva da 
realizacia evalebaT. 

4. jgufebis mier warmodgenili TiToeuli programa dafaze ganaTavseT da 
erTi kviris ganmavlobaSi datoveT. moswavleebs saSualeba mieciT masSi 
koreqtivebi Seitanon, Semdeg ki warudginon mowveul stumrebs da mSoblebs, 
romlebic faruli kenWisyriT xmas miscemen da saukeTesos gamoavlenen.  

 
44-45. inflacia 

Sesavali 

    fasebis saerTo donis (saSualo fasebi) matebas inflacia, xolo Semcirebas, 
deflacia ewodeba. inflaciis periodSi zogierTi produqtis fasi matulobs, 
xolo zogierTis — klebulobs an ucvleli rCeba, magram saSualo fasebis done  
matulobs. inflacia da deflacia arasasurvelia sazogadoebisaTvis imitom, rom 
orive usistemod,  sxvadasxva gziT axdens adamianis msyidvelobiT unarze 
gavlenas. adamianebis reagireba am procesebze,  damokidebulia imaze, Tu 
ramdenad Zneli an advilia maTi Semosavlis cvlilebis Segueba fasebis donis 
cvlilebasTan. 

 fiqsirebuli Semosavlebis mqone adamianebi ageben inflaciis dros, radgan 
fasebis momatebisas maTi SemosavlebiT SedarebiT naklebis yidvas SeZleben. 

 msesxeblebi zaraldebian deflaciis dros, radgan rodesac fasebi ecema, isini 
iZulebulni arian vali gaistumron im TanxiT, romelsac ufro metis Sesyidva 
SeuZlia, vidre imas, romelic isesxa. 
 
 miznebi 
 inflaciis mizezebis gamokvleva da Sedegebis Sefaseba; 
 erovnuli bankis funqciebis gacnoba; 
 im Tanamimdevruli RonisZiebebis gansazRvra, romliTac SeiZleba inflaciis, 

umuSevrobis da sxva urTierTdakavSirebuli socialuri siduxWiris  
,,gankurneba”; 

 moswavleebSi analizis unaris ganviTareba. 
 
cnebebi 
 inflacia;  
 deflacia; 
 erovnuli banki. 
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saWiro dro 

 sami gakveTili.  
 
masalebi  
• baraTebi _ekonolarebi;  

• konvertebi; 

• ori Sekvra tkbileuli; 

• saxelmZRvanelo. 
 

gakveTilis msvleloba  

savarjiSo 43.1  viTamaSoT auqcioni 

klasis auqcionze gasayidad unikaluri tkbileulis Sekvra gamoitaneT. 
auqcionisTvis erTaderTi misaRebi ,,kupiura” Tqvens mier darigebuli 
ekonolarebi iqneba. TiToeul moswavles kupiurebis TiTo konverti Sexvdeba, 
romelSic erTi, ori an sami ekonolari aRmoCndeba 

1. auqcioni yvela wesis dacviT CaatareT. unikaluri tkbileulis sawyisi fasi 2 
ekonolaria. pirveli kolofis gayidvis Semdeg auqcionze dadgenili saboloo 
fasi da kanfetis Sekvris Semadgeneli  erTeulebis raodenoba dafaze 
daafiqsireT. 

2.  II raundSi kidev erTxel daarigeT  ,,fuliani’’konvertebi,  romelSic 3-jer 
meti ekonolarebia da auqcionze gasayidad tkbileulobis meore Sekvra 
gamoitaneT. am SekvraSic zustad igive raodenobis da saxis kanfetebi unda 
iyos,  rac pirvel SekvraSi. sawyisi fasic igive daadeT. auqcioni gagrZeleT 
manam, sanam moswavleebi Tanxis gaerTianebas ar moifiqreben. amiT fasi kidev 
ufro matad moimatebs. gamarjvebuli fada Sekvris Semadgeneli kanfetebis 
raodenoba pirveli auqcionis msgavsi informaciis qveS dawereT.  

3. imsjeleT, rogor gazarda kanfetebis  fasi II raundSi    moswavleebisaTvis 
meti fulis micemam. aRniSneT, rom ubralod fulis dabeWdva an ekonomikaSi 
meti fulis Cadeba ar iZleva saqonlisa da momsaxurebis, warmoebisa da 
moxmarebis donis zrdis garantias. inflacias maSin aqvs adgili, rodesac 
ekonomikaSi fulis raodenoba gacilebiT swrafad izrdeba, vidre qveyanaSi 
warmoebuli saqonlisa da momsaxurebis done. auqcionSi monawileobis Semdeg 
moswavleebma unda gaiazron, ratom iwvevs fulis miwodebis zrda inflacias.  

4. Semdeg sxvadasxva qveyanaSi fulis miwodebis zrdis donesa da inflacias 
Soris kavSiris Sesaxeb monacemebs ganixilaven. es win uZRvis centralur 
banksa da monetarul politikaze diskusias.  

5. sabolood moswavleebi ageben diagramas, raTa gamoikvlion kavSiri sxvadasxva 
qveyanaSi centraluri bankis politikur damoukideblobasa da inflaciis 
istoriul monacemebs Soris.  

6. qvemoT mocemulia baraTebi auqcionisaTvis. isini gaamravleT, daWeriT da 
7. konvertebSi moaTavseT.  
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47-78.  ekonomikuri zrda Tu ekonomikuri 

ganviTareba?  
 
Sesavali 

erT sul mosaxleze mSp-s raodenobiT gamoxatuli ekonomikuri 
keTildReobasxvadasxva qveyanaSi sxvadasxvagvaria.  msoflios mdidar qveynebSi 
adamianebis saSualo Semosavali uRaribes qveynebTan SedarebiT ramodenime 
aTeuljer metia. qveynaSi  warmoebis SesaZleblobis zrdas xangrZlivi drois 
ganmavlobaSi (wlidan wlamde) ekonomistebi ekonomikur zrdas uwodeben.  

ekonomikuri zrda ekonomikuri efeqtianobisa da sruli dasaqmebis gareSe 
SeuZlebelia. Tu qveyanaSi SezRuduli resursebis minimaluri danaxarjebiT 
maqsimaluri mogebis miRebaa SesaZlebeli, maSin  ekonomika efeqtianad 
funqcionirebs. ekonomikuri aRmavloba axali teqnologiebis 
xelmisawvdomobasa da Sromis organizebazea damokidebuli. amitom, ekonomikur 
zrdaze ganviTarebul qveynebTan mimarTebaSi saubroben. iseT qveynebSi, sadac 
warmoebis zrdis tempi mosaxleobis zrdis temps CamorCeba,  realuri mTliani 
Sida produqtis sididis Semcireba xdeba. aseT qveynebSi  ekonomikuri zrda ar 
SeimCneva. isini cudi socialur-ekonomikuri pirobebiT, umuSevrobis maRali 
doniT, siRatakiT gamoirCevian.   ganuviTarebeli qveynebis ekonomikuri 
mdgomareobis aRsawerad ekonomikuri ganviTarebis cneba gamoiyeneba. 

 
miznebi 
 daexmaros moswavles qveynaSi mimdinare ekonomikuri procesebi da 

socialuri Sedegebi erT mTlianobaSi aRiqvas. 
 gaacnos moswavleebs  qveyanaSi mimdinare ekonomikuri procesebi da 

ekonomikuri zrdis stimulirebis  saxelmwifo programebi. 
 daexmaros moswavleebs informaciaze muSaobis, kavSirebisa da mimarTebebis 

dadgenisa da Sefasebis unaris  gamomuSavebaSi. 
 

cnebebi 
 ekonomikuri ganviTareba; 
 ekonomikuri zrda; 
 infrastruqtura; 
 urbanizacia. 
 

masalebi 

• saxelmZRvanelo; 

• didi qaRaldi, ramodenime kalami.              
 

gakveTilis aRwera  
moswavleebi gaiazreben ekonomikuri ganviTarebisa da zrdis pirobebs.  
monacemebis analizis safuZvelze Seafaseben  saqarTvelos ekonomikuri 
ganviTarebis procesebs, monawileobas miiReben diskusiaSi, imsjeleben 
adamianebis ekonomiur keTildReobasa da qveynis ekonomikur zrdas Soris 
urTierTdamokidebulebaze. 

 
saWiro dro 
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ori  gakveTili 
 

gakveTilis msvleloba 
1. esaubreT moswavleebs ekonomikur zrdasa da ganviTarebas Soris 

gansxvavebebze; 
2. amuSaveT cxrilis monacemebze;E 
3. ganixileT,,saqarTvelos mTavrobis ZiriTadi monacemebi da mimarTulebebi’’ 

2007-2011 wlebSi. klasTan erTad imsjeleT saqarTvelos ganviTarebis 
prioritetuli mimarTulebebis ganxorcielebis Sesaxeb. gansazRvreT, ras 
miiRebs qveyana reformis ganxorcielebis Sedegad? rogor aisaxeba 
reforma TiToeuli moqalaqis cxovrebaze?  

4. moawyeT diskusia: romeli gancxadeba SegviZlia gavakeToT:  
a. saqarTvelo ekonomikuri ganviTarebis gzas adgas Tu 
b. aqtiuri ekonomikuri zrdis procesSia? 

 
instruqciebi diskusiisaTvis:  
 diskusia im SemTxvevaSi Sedgeba da miRweuli iqneba Sedegi, Tu moswavleebi 
saqarTvelos ekonomikis Sesaxeb argumentirebul msjelobas SeZleben da 
ekonomikis zrda-ganviTarebis process Seafaseben.  

Tu klasis SesaZleblobebi saSualebas gaZlevT, mocemul sakiTxebze 
martivi diskusiis nacvlad debatebi moawyeT. aseT SemTxvevaSi momdevno 
gakveTilisaTvis gamosvlebi winaswar unda dagegmoT, raTa debatebSi monawileebi 
safuZvlianad moemzadon. 

1. dikusiisaTvis (debatebisaTvis) winaswar moamzadeT ori firniSi warweriT  
a) ,,veTanxmebi, saqarTvelo ekonomikuri ganviTarebis gzas adgas!’’ 
b) ,,veTanxmebi, saqarTvelo aqtiuri ekonomikuri zrdis procesSia!” 

2. gaacaniT moswavleebs diskusiis Tema. uTxariT, rom diskusiis Sefasebis 
kriteriumebad diskusiis wesebis dacvis sizustesa da argumentebis 
damajereblobas gamoiyenebT. 

3. moswavleebs miuTiTeT kedlis orive boloSi ganTavsebul firniSebze  da 
sTxoveT ganlagdnen im warwerasTan, romelsac eTanxmebian. 

4. mieciT 10 wuTi, rom  gonebrivi ieriSis meTodiT argumentebi Camoweron da 
jgufis ,,spikeris” asarCevad SeTanxmdnen. 

5. orive spikers 3-3 wT mieciT jgufTan SeTanxmebuli argumentebis 
warmosadgenad. yvelam Cumad unda usminos. am drois gasvlis Semdeg 
,,mxardamWerebs” SeuZliaT azri Seicvalon da opoziciuri jgufis mxares 
gadavidnen, Tu maTi argumentebi ufro damajerebelad miiCnies. 

6. dafaze daafiqsireT, romelma “spikerma” ramdeni opozicioneri gadaibira.  
7. orive jgufs mieciT 6 wT aqtiuri (kontrargumentebiT) jgufuri 

paeqrobisaTvis da isev dafaze daafiqsireT, ramdenma  monawilem 
gadainacvla opoziciur jgufSi am etapis Semdeg.  

 
instruqcia analizisa da SefasebisaTvis 

• sTxoveT im moswavleebs, romlebmac diskusiis dros Seicvales 
poziciebi, daasaxelon TiTo argumenti, ris gamoc ase moiqcnen. 

• gamoacxadeT, rom spikerebs yvela ,,gadabirebuli” mxardamWerisaTvis 2 
qula daematebaT, ,, dakargulisaTvis” ki 2 qula daakldebaT. 
maqsimaluri Sefaseba 10 qulaa, minimaluri _ 1. SeafaseT jgufur 
diskusiaSi aqtiuri monawileebic. 
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• gakveTilis dasasruls mieciT davaleba, momdevno gakveTilisaTvis 
diskusiis erTgverdiani angariSi moamzadon, sadac miuTiTeben 
diskusiis Catarebis TariRs, Temas, Sedegebs, gaakeTeben daskvnas. 

• daavaleT, daweron Txzuleba saqarTvelos momavalze, romelSic 
aRweren, rogor warmoudgeniaT  teqstSi aRniSnuli reformebis 
ganxorcieldebis Semdeg saqarTvelo. 

 8. gakveTilis procesSi gamoiyeneT moswavlis wignSi mocemuli kiTxvebi da  
davalebebi. 

 
 

 

Tavi X: saerTaSoriso urTierTobebi da  
ekonomikuri ganviTareba 

  

51.      saqarTvelos ekonomika 

 
miznebi 
 saqarTvelos bunebrivi resursebis gaanalizebis safuZvelze qveynis 

ekonomikuri potencialis Sefaseba; 
 sakiTxavi masalis gamoyenebis safuZvelze  proeqtis momzadeba; 
 statistikuri monacemebis analizi, monacemebis interpretaciis unaris 

ganviTareba. 
 
 
saWiro dro  
 ori gakveTili  
 
masalebi: 

• sakiTxavi masala – saqarTvelos bunebrivi resursebi (moswavlis wigni) 

• savarjiSo 1 _  ra viciT Cveni qveynis Sesaxeb? 

• saqarTvelos erovnuli klasifikatori - ekonomikuri saqmianobis saxeebi 
(maswavleblis wigni) 

 

♦ internet-resursebi: 
1.  www.parliament.ge _ saqarTvelos parlamenti; 
2.  www.civil.ge/geo _saqarTvelos gaeros asociacia _ internet-Jurnali; 
3.  www.president.gov.ge _ saqarTvelos prezidenti; 
4.  http://www.geplac.org _ ekonomikuri politikisa da samarTlebrivi sakiTxebis 
qarTul-evropuli sakonsultacio centri; 
5.  http://www.economy.gov.ge _ ekonomikuri ganviTarebis saministro; 
6.  www geo.statist.ge – statistikis erovnuli samsaxuri; 
7.   www.newsgeorgia.ge _axali ambebi. sainformacio saagento, saqarTvelo; 
8. http://moe.caucasus.net _ garemos dacvisa da bunebrivi resursebis saministro;  

http://www.parliament.ge/
http://www.civil.ge/geo
http://www.president.gov.ge/
http://www.geplac.org/
http://www.economy.gov.ge/
http://www.statistics.ge/
http://www.newsgeorgia.ge/
http://moe.caucasus.net/
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9. www.ncsa.ge _ globaluri garemos dacvis mizniT qveynis SesaZleblobaTa 
gaZlierebis saWiroebis TviTSefaseba; 

10.  www.climatechange.telenet.ge – garemos dacvisa da bunebrivi resursebis 
saministro; klimatis cvlilebis departamenti. 

 

meTodika 
1. ganixileT sqema: saqarTvelos teritoriul-administraciuli erTeulebi. 

CamoTvaleT 12 regionis saxelwodeba. ganixileT maTi geografiuli 
mdebareoba. 

2. ganixileT saqarTvelos adgili msoflio TanamegobrobaSi. moswavleebs 
hkiTxeT, xom ar aqvT damatebiTi informacia amis Sesaxeb? 

3. sakiTxavi masala dayaviT Tanabar nawilebad.  
4. moswavleebs daavaleT  savarjiSo  _  ra viciT Cveni qveynis Sesaxeb? 

5. moswavleebi dayaviT mcire jgufebad. jgufis TiToeul moswavles daavaleT 
10 wuTis manZilze maT mir rCeuli sakiTxavi masalis erTi nawilis wakiTxva.  

6. rodesac sakmarisi dro gava, moswavleebs mieciT ufleba erTmaneTs 
gauziaron wakiTxuli masalis Sinaarsi. yoveli moswavle valdebulia 
jgufis danarCen wevrebs uambos mis mier wakiTxuli masalis Sinaarsi. xSir 
SemTxvevaSi, urTierTswavlebis saSualebiT moswavleebi gulisyuriT usmenen 
erTmaneTs. urTierTswavlebisaTvis sakmarisia 10-15 wuTi. moswavleebma unda 
daaxasiaTon maT mier arCeuli saqarTvelos bunebrivi resursebi, moiSvelion 
saqarTvelos geografiidan da istoriidan codna da gaakeTon patara 
Canaxati. samuSaos dasrulebis Semdeg TiToeuli jgufi unda warsdges 
prezentaciaze. 

7. mieciT gakveTilis bolos mocemuli davalebebi. SesaZloa moswavleebs 
gauWirdeT me-5 da me-6 davalebis Sesruleba. moswavleebs uTxariT, rom 
momavalSi maT mouwevT proeqtze muSaoba, sadac saWiro iqneba am sakiTxebis 
siRrmiseuli kvleva. 

8. sTxoveT moswavleebs daweron ese Temaze: varT Tu ara mdidrebi? 
9. danarTis saxiT Tqven geZlevaT saqarTveloSi arsebuli ekonomikuri 

saqmianobis saxeebi, romelic Camoyalibebuli da gansazRvrulia 
saqarTvelos erovnul klasifikatorSi.  

 

saqarTvelos erovnuli klasifikatori  

ekonomikuri saqmianobis saxeebi 

 
seqcia A soflis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba 

ganyofileba 
01 

soflis meurneoba, nadiroba da am sferoSi momsa-xurebis gaweva.  

ganyofileba 
02 

satyeo meurneoba da am sferoSi momsaxurebis gaweva.  

seqcia B TevzWera, meTevzeoba 

http://www.ncsa.ge/
http://www.climatechange.telenet.ge/
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ganyofileba 
05 

TevzWera, meTevzeoba da am sferoSi momsaxurebis gaweva  

 
 
 

seqcia C samTomopovebiTi mrewveloba.  

qveseqcia CA saTbob-energetikuli sasargeblo wiaRiseulis mo-
poveba.  

ganyofileba 
10 

naxSiris, lignitisa da torfis mopoveba.  

ganyofileba 
11 

nedli navTobisa da bunebrivi airis mopoveba; am 
sferoSi momsaxurebis gaweva.  

ganyofileba 
12 

uranisa da Toriumis madnebis mopoveba.  

qveseqcia CB samTomopovebiTi mrewveloba, saTbobenergetikuli 
sasargeblo wiaRiseulis mopovebis garda.  

ganyofileba 
13 

liTonis madnebis mopoveba.  

ganyofileba 
14 

samTomopovebiTi mrewvelobis sxva dargebi.  

seqcia D damamuSavebeli mrewveloba.  

qveseqcia DA sakvebi produqtebisa (sasmelebis CaTvliT) da Tam-
baqos warmoeba.  

ganyofileba 
15 

sakvebi produqtebis warmoeba, sasmelebis CaTvliT 

ganyofileba 
16 

Tambaqos warmoeba. 

qveseqcia DB teqstilisa da teqstilis nawarmis warmoeba. 

ganyofileba 
17 

teqstilis warmoeba.  

ganyofileba 
18 

tansacmlis warmoeba; bewvis gamoyvana da Rebva.  

qveseqcia DC tyavis, tyavis nawarmisa da fexsacmlis warmoeba.  

ganyofileba 
19 

tyavis, tyavis nawarmisa da fexsacmlis warmoeba.  

qveseqcia DD xe-tyis damuSaveba da xis nawarmis warmoeba  

ganyofileba 
20 

xe-tyis damuSaveba da merqnis, xisa da korpis na-
warmis warmoeba, avejis garda.  
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qveseqcia DE celuloza-qaRaldis mrewveloba; sagamomcemlo 
saqmianoba.  

ganyofileba 
21 

qaRaldis masis, qaRaldis, muyaosa da maTi nake-
Tobebis warmoeba.  

ganyofileba 
22 

sagamomcemlo da poligrafiuli saqmianoba, Caweri-li 
informaciis matareblebis tiraJireba.  

qveseqcia DF koqsis, navTobproduqtebisa da birTvuli masalebis 
warmoeba.  

ganyofileba 
23 

koqsis, navTobproduqtebisa da birTvuli masalebis 
warmoeba.  

qveseqcia DG qimiuri warmoeba.  

ganyofileba 
24 

qimiuri warmoeba.  

qveseqcia DH rezinisa da plastmasis nawarmis warmoeba.  

ganyofileba 
25 

rezinisa da plastmasis nawarmis warmoeba.  

qveseqcia DI danarCeni araliTonuri mineraluri nakeTobebis 
warmoeba.  

ganyofileba 
26 

danarCeni araliTonuri mineraluri nakeTobebis 
warmoeba.  

qveseqcia DJ metalurgiuli mrewveloba da liTonis mza nawar-mis 
warmoeba.  

ganyofileba 
27 

metalurgiuli mrewveloba.  

ganyofileba 
28 

liTonis mza nawarmis warmoeba.  

qveseqcia DK manqanebisa da mowyobilobebis warmoeba.  

ganyofileba 
29 

manqanebisa da mowyobilobebis warmoeba.  

qveseqcia DL eleqtromowyobilobebis, eleqtronuli da optiku-ri 
mowyobilobebis warmoeba.  

ganyofileba 
30 

saofise mowyobilobebisa da gamoTvliTi teqnikis 
warmoeba.  

ganyofileba 
31 

eleqtruli manqanebisa da eleqtromowyobilobebis 
warmoeba.  

ganyofileba 
32 

aparaturis warmoeba radios, televiziisa da kav-
SirgabmulobisaTvis.  
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ganyofileba 
33 

samedicino teqnikis nawarmis, sazomi saSualebebis, 
optikuri xelsawyoebisa da aparaturis, saaTebis 
warmoeba.  

qveseqcia DM satransporto saSualebebisa da mowyobilobebis 
warmoeba.  

ganyofileba 
34 

avtomobilebis, misabmelebisa da naxevarmisabmele-bis 
warmoeba.  

ganyofileba 
35 

sxva satransporto saSualebebis warmoeba.  

qveseqcia DN mrewvelobis sxva dargebi.  

ganyofileba 
36 

avejisa da sxva dajgufebebSi CaurTveli danarCeni 
produqciis warmoeba.  

ganyofileba 
37 

meoradi nedleulis gadamuSaveba.  

seqcia E eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba da ga-nawileba  

ganyofileba 
40 

eleqtroenergiis, airis, orTqlisa da cxeli wylis 
warmoeba da ganawileba.  

ganyofileba 
41 

wylis dagroveba, gawmenda da ganawileba.  

seqcia F mSenebloba.  

ganyofileba 
45 

mSenebloba.  

seqcia G vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa da 
piradi moxmarebis sagnebis remonti.  

ganyofileba 
50 

avtomobilebiTa da motociklebiT vaWroba, maTi 
teqnikuri momsaxureba da remonti.  

ganyofileba 
51 

sabiTumo vaWroba da vaWroba agentebis saSualebiT, 
avtomobilebiTa da motociklebiT vaWrobis garda  

ganyofileba 
52 

sacalo vaWroba, avtomobilebiTa da motociklebiT 
vaWrobis garda; sayofacxovrebo nawarmisa da pira-di 
moxmarbis sagnebis remonti.  

seqcia H sastumroebi da restornebi 

ganyofileba 
55 

sastumroebisa da restornebis momsaxureba.  

seqcia I transporti da kavSirgabmuloba  

ganyofileba 
60 

saxmeleTo transporti.  
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ganyofileba 
61 

wylis transporti.  

ganyofileba 
62 

sahaero transporti.  

ganyofileba 
63 

damxmare da damatebiTi satransporto saqmianoba.  

ganyofileba 
64 

kavSirgabmuloba  

seqcia J safinanso saqmianoba 

ganyofileba 
65 

safinanso Suamavloba.  

ganyofileba 
66 

dazRveva da sapensio uzrunvelyofa, savaldebulo 
socialuri uzrunvelyofis garda.  

ganyofileba 
67 

damxmare saqmianoba safinanso Suamavlobisa da 
dazRvevis sferoSi.  

seqcia K operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis 
momsaxurebis gaweva 

ganyofileba 
70 

operaciebi uZravi qonebiT.  

ganyofileba 
71 

manqanebisa da mowyobilobebis ijara, operatoris 
gareSe, da sayofacxovrebo nivTebisa da piradi 
moxmarebis sagnebis gaqiraveba.  

ganyofileba 
72 

kompiuterebTan dakavSirebuli saqmianoba.  

ganyofileba 
73 

kvlevebi da damuSavebebi.  

ganyofileba 
74 

momxmarebelze gaweuli momsaxurebis sxva saxeebi.  

seqcia L saxelmwifo mmarTveloba 

ganyofileba 
75 

saxelmwifo mmarTveloba.  

seqcia M ganaTleba.  

ganyofileba 
80 

ganaTleba.  

seqcia N janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba.  

ganyofileba 
85 

janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba.  
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seqcia O komunaluri, socialuri da personaluri momsaxurebis 
gaweva.  

ganyofileba 
90 

kanalizacia, sanagveebi da narCenebis mocileba.  

ganyofileba 
91 

sazogadoebrivi gaerTianebebis saqmianoba.  

ganyofileba 
92 

saqmianoba dasvenebis, garTobis, kulturisa da 
sportis organizebis dargSi.  

ganyofileba 
93 

individualuri momsaxureba.  

seqcia P Sinamosamsaxuris saqmianoba da Sinameurneobebis saqmianoba, 
dakavSirebuli saqonlisa da momsaxure-bis warmoebasTan 
sakuTari moxmarebisaTvis.  

ganyofileba 
95 

Sinameurneobis gaZRolasTan dakavSirebuli momsa-
xureba.  

ganyofileba 
96 

Sinameurneobebis saqmianoba, dakavSirebuli saqon-lis 
warmoebasTan sakuTari moxmarebisaTvis.  

ganyofileba 
97 

Sinameurneobebis saqmianoba, dakavSirebuli momsa-
xurebis warmoebasTan sakuTari moxmarebisaTvis.  

seqcia Q eqsteritoriuli organizaciebis saqmianoba.  

ganyofileba 
99 

eqsteritoriuli organizaciebis saqmianoba.  

seqcia A               soflis meurneoba, nadiroba da satyeo meurneoba seqcia 
Seicavs mcenareuli da cxoveluri warmoSobis bunebrivi  resursebis 
gamoyenebas. is Seicavs memcenareobas, mecxoveleobas, metyeveobas, sxva 
mcenareebis moyvanas, cxovelebis moSenebas fermebSi an Cveuli binadrobis 
adgilebSi. 

 
seqcia B  TevzWera, meTevzeoba 

 seqcia Seicavs wylis bioresursebis gamoyenebas msoflio okeanis 
Ria wylebsa da Sida sazRvao wylebSi,  saxeldobr: Tevzis Weras, 
kibosnairebis, niJarebisa da danarCeni bioresursebis (margalitis, 
Rrublebis) Werasa da Segrovebas. 
 
seqcia C  samTomopovebiTi mrewveloba 

M mocemuli seqcia Seicavs sasargeblo wiaRiseulis mopovebas, 
romelic bunebaSi arsebobs myari qanebis saxiT (naxSiri da madani), Txevad 
(navTobi) an airisebr (bunebrivi airi) mdgomareobaSi. sasargeblo 
wiaRiseulis mopoveba SeiZleba ganxorcielebul iqnas sabadoebis 
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damuSavebis miwisqveSa da Ria wesiT, agreTve WaburRilebis eqspluataciis 
gziT. 
 
seqcia D  damamuSavebeli mrewveloba 

 damamuSavebeli mrewveloba moicavs yvela saqmianobis saxes, 
romelic dakavSirebulia masalebis, nivTierebebisa an maTi 
komponentebis gadamuSavebasTan axal produqtSi (anu meqanikur 
gadamuSavebasTan, fizikuri da qimiuri Tvisebebis cvlilebasTan). 
sawyis masalas ZiriTadad warmoadgens sasoflo-sameurneo nedleuli, 
metyeveobisa da TevzWeris produqtebi, mTis qanebi da mineralebi. 

 
seqcia E eleqtroenergiis, airisa da wylis warmoeba da ganawileba 

 es seqcia Seicavs eleqtroenergiis, airis, orTqlisa da cxeli 
wylis ganawilebas mudmivi qselebiT, milsadenebiT, wyalsadenebiT. masSi 
Sedis agreTve samrewvelo sawarmoebisa da sacxovrebeli seqtorebis 
airiT, orTqliTa da cxeli wyliT momarageba, wylis dagroveba, gawmenda 
da ganawileba. 
 
seqcia F mSenebloba 

 es seqcia Seicavs sacxovrebeli Senobebisa da samoqalaqo 
mSeneblobis obieqtebis, samrewvelo Senobebis mSeneblobas, Senobebis 
mosapirkeTebel samuSaoebs, remonts, rekonstruqcias.  

 
seqcia G vaWroba; avtomobilebis, sayofacxovrebo nawarmisa da piradi 

moxmarebis sagnebis remonti 

 es seqcia Seicavs yvela saxis  saqonlis sacalo da sabiTumo 
vaWrobas (gayidvas cvlilebebis gareSe) da saqonlis ganawilebasTan 
momsaxurebis gawevas. am dajgufebaSi Seyvanilia agreTve 
avtosatransporto saSualebebis remonti da piradi moxmarebis 
nakeTobebisa da sagnebis dayeneba da remonti. 
seqcia H sastumroebi da restornebi 

 es seqcia Seicavs sastumroebisa da restornebis momsaxurebas, 
axalgazrduli banakebsa da turbazebs, kempingebis moednebis momsaxurebas, 
sacxovrebeli adgilebis gacemas mokle vadiT da mza sakvebiT vaWrobas, 
zogjer gasarTobi programebis TanxlebiT: restornebSi, kafeebSi, 
sasadiloebSi, barebSi da sxv. 
seqcia I transporti da kavSirgabmuloba 

        es seqcia Seicavs samgzavro da satvirTo rkinigzis, milsadeni, 
saavtomobilo, wylis an sahaero transportis momsaxurebas, damxmare 
saqmianobas, rogoricaa terminalebisa da sadgomebis saqmianoba, 
tvirTis satransporto damuSaveba, Senaxva da a.S. safosto kavSirisa 
da eleqtrokavSiris saqmianobas. 
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seqcia J safinanso saqmianoba 

es seqcia Seicavs safinanso saSualebebis miRebasa da ganawilebasTan 
dakavSirebul saqmianobas, safinanso saSualebebis miRebas depozitebis 
saxiT, centraluri bankebis saqmianobas, komerciuli bankebis saqmianobas, 
dazRvevas, sapensio uzrunvelyofas, fasiani qaRaldebis gamoSvebasa da 
registracias. 
 
seqcia K operaciebi uZravi qonebiT, ijara da momxmareblisaTvis 

momsaxurebis gaweva 

es seqcia Seicavs komerciuli momsaxurebis gawevas, rogorc samrewvelo 
momxmareblebisaTvis, aseve Sina meurneobebisaTvis, magaliTad, piradi 
moxmarebis sagnebis ijara, iuridiuli momsaxureba, usafrTxoebis dacva, 
samecniero-kvleviTi saqmianoba, Sida sacxovrisebis mopirkeTeba, saqmianoba 
fotografiis sferoSi da misT. 
 
seqcia L saxelmwifo mmarTveloba 

es seqcia Seicavs Tavdacvas, sazogadoebrivi wesrigisa da usafrTxoebis 
dacvas, saqmianobas iusticiisa da marTmsajulebis sferoSi, saerTaSoriso 
saqmianobas 
 
seqcia M ganaTleba 

   es seqcia Seicavs nebismieri donis saxelmwifo da kerZo ganaTlebas, 
nebismieri profesiis swavlebas. 
 
seqcia N janmrTelobis dacva da socialuri daxmareba 

es seqcia Seicavs saqmianobas mosaxleobis janmrTelobis dacvisa da 
socialuri daxmarebis sferoSi  da agreTve veterinarul saqmianobas. 
 
seqcia O komunaluri, socialuri da personaluri momsaxurebis gaweva 

es seqcia Seicavs quCebis gasufTavebas, momsaxurebas kanalizaciis, 
narCenebis mocilebisa da sanitaruli damuSavebis sferoSi, komerciuli, 
samewarmeo da profesiuli organizaciebis saqmianobas, personaluri 
momsaxurebis gawevas. 

seqcia P Sinamosamsaxuris saqmianoba da Sinameurneobebis saqmianoba, 

dakavSirebuli saqonlisa da momsaxu-rebis warmoebasTan 

sakuTari moxmarebisaTvis 

es seqcia Seicavs Sinameurneobis gaZRolasTan dakavSirebuli 

momsaxurebas, Sinameurneobebis saqmianobas, dakavSirebuls sakuTari 

moxmarebisaTvis saqonlis warmoebasTan.  

seqcia Q eqsteritoriuli organizaciebis saqmianoba 

es seqcia Seicavs saerTaSoriso organizaciebis saqmianobas, rogoricaa 
gaerTianebuli erebis organizacia da misi specializebuli 
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dawesebulebebi, regionuli organoebi da a.S., evropuli gaerTianebebi, 
Tavisufali vaWrobis evropuli asociacia, ekonomikuri TanamSromlobisa 
da ganviTarebis organizacia, sabaJo TanamSromlobis sabWo, navTobis 
eqsportiori qveynebis organizacia, saerTaSoriso savaluto fondi, 
msoflio banki da a.S. 

 
 
 

proeqtebi 
 

proeqti # 1    `axali ambebis reportaJebi   

saqarTvelos regionebidan” 
 

 
proeqtis  aRwera 
 
1. monawileebi dayaviT jgufebad _ saqarTvelos regionebis mixedviT. 

(TiToeulSi sasurvelia iyos 4-6 monawile); 

2. TiToeul jgufi warmoadgens axali ambebis teleprogramas SerCeuli regionis 
ekonomikuri mdgomareobis an raime problemis Sesaxeb da daarqvan 
saxelwodeba (magaliTad, “guriis siaxleebi”, an interviu gamoCenil 
adamianebTan da a.S.). programa unda efuZvnebodes im ekonomikur monacemebs, 
romlebsac monawileebi moiZieben /SeiZleba ZiriTadi informacia 
maswavlebelmac miawodos/. ukeTesi iqneba, Tu amis SesaZlebloba aris, rom 
monawileebs monacemebis moZieba davavaloT erTi kviris ganmavlobaSi. am 
muSaobaSi mTeli jgufi unda CaerTos. 

3. reportaJis prezentaciis dros monawileebs ufleba aqvT gamoiyenon 
nebismieri siuJeti, musika, aqsesuarebi da sxva nivTebi, romlis Sesaxebac isini 
apireben saubars. sasurveli, Tu gamoiyeneben proeqtors, plakatebs, 
diagramebs, grafikebs. prezentaciis xangrZlivoba 10 wuTiT ganisazRvreba da 
igi warmodgenili iqneba winaswar dagegmil dRes. 

4. monawileebs uTxariT, rom programis warmodgenis bolos yvela monawile 
miiRebs arCevnebSi monawileobas, romelic gamoavlens yvelaze saukeTeso 
reportaJs. proeqti fasdeba Semdegi kriteriumebiT: SemoqmedebiTi midgoma, 
monacemebis aRqmis simartive da prezentaciaSi mTliani jgufis monawileoba. 
kargia, Tu gamarjvebuli gundi maswavleblebisagan miiRebs prizebis nakrebs, 
romelic ganawildeba jgufis wevrebs Soris. prizebi SeiZleba gadaeces meore 
da mesame adgilze gasul gundebsac. SemoiReT wesi, romlis Tanaxmadac  
monawileebis ar eqnebaT ufleba xma miscen sakuTar gunds. amis Sesruleba 
rom uzrunvelyoT, TiToeul monawiles mieciT xmis micemis biuleteni, 
romelsac misi gundis nomeri daewereba.  

 
miznebi 
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 moswavleebis SesaZleblobebisa da unar-Cvevebis, miRebuli Teoriuli codnis, 
statistikuri monacemebis gamoyenebis, analizis, sinTezisa da Sefasebis 
safuZvelze codnis donis amaRleba; 

 sakuTari Sexedulebebisa da daskvnebis gamotanis unaris amaRleba 
urTierTswavlebis saSualebiT, pirovnebaTaSorisi urTierTobebis unar-Cvevebis 
Camoyalibeba; 

 
saWiro dro 
1 kvira 
 
swavlebis modeli 

♦ modelireba (rolebis ganawileba, wesebis dadgena da sxv.); 

♦ kooperirebuli swavleba (erToblivi swavleba, informaciis jgufuri 
damuSaveba; 

♦ kvleva (informaciis Segroveba, cxrilebis, grafikebis, diagramebis, rukebis 
Sedgena, ZiriTadi sakiTxebis, principebis, ideebis formulireba).  

 
prioritetebi 

♦ saukeTesod miCneuli iqneba is prezentacia, romelSic gamoyenebuli iqneba 
mravalferovani masala, asaxuli iqneba aqtualuri problemebi, warmoCenili 
iqneba jgufis ekonomikuri azrovnebis unari. didi mniSvneloba eniWeba 
sakiTxisadmi SemoqmedebiT midgomas. 

 
internet-resursebi: 
 
1.  www.statistics.ge – statistikis saxelmwifo departamenti; 
2.    www.newsgeorgia.ge _axali ambebi. sainformacio saagento, saqarTvelo; 

3.   http://moe.caucasus.net _ garemos dacvisa da bunebrivi resursebis saministro;  
4. www.ncsa.ge _ globaluri garemos dacvis mizniT qveynis SesaZleblobaTa 

gaZlierebis saWiroebis TviTSefaseba 

5.  www.climatechange.telenet.ge – garemos dacvisa da bunebrivi resursebis saministro; 
klimatis cvlilebis departamenti 

6.    www.parliament.ge _ saqarTvelos parlamenti; 
7.   www.civil.ge/geo _saqarTvelos gaeros asociacia _ internet-Jurnali; 
8.    www.president.gov.ge _ saqarTvelos prezidenti; 
9.    http://www.mfa.gov.ge _ saqarTvelos sagareo saqmeTa saministro; 
10.  http://www.geocities.com/kanonebi _ saqarTvelos kanonTa krebuli; 
11.  http://www.geplac.org _ ekonomikuri politikisa da samarTlebrivi sakiTxebis 

qarTul-evropuli sakonsultacio centri; 
 
proeqtis Sesrulebis etapebi da vadebi 
 

1. mosamzadebeli samuSaoebi 
 

Tve, ricxvi detalebi komentarebi 
 formatis  dadgena 

 
jgufuri ganxilva 

 informaciis Segroveba werilobiT warmodgena 

http://www.statistics.ge/
http://www.newsgeorgia.ge/
http://moe.caucasus.net/
http://www.ncsa.ge/
http://www.climatechange.telenet.ge/
http://www.parliament.ge/
http://www.civil.ge/geo
http://www.president.gov.ge/
http://www.mfa.gov.ge/
http://www.geocities.com/kanonebi
http://www.geplac.org/


123 
 

 
  

2. ZiriTadi samuSaoebi 
 

Tve, ricxvi detalebi komentarebi 
 I variantis warmodgena werilobiT 
 II  variantis warmodgena werilobiT 
 

3. daskvniTi samuSaoebi 
 
Tve, ricxvi detalebi komentarebi 
 
 
 

saboloo variantis 
warmodgena 
 
generaluri repeticiebi 

werilobiT 
 
 
------------------------ 

  
 

4. prezentaciebi 
   

Tve, ricxvi detalebi  komentarebi 
   

------------------------ 
 
 
monitoringi 

monitorings anxorcielebs maswavlebeli (maswavleblebi). samuSaos 
Sesrulebis yoveli etapis damTavrebis Semdeg maswavlebeli agrovebs yoveli 
jgufis mier warmodgenil werilobiT davalebas da wers mokle daskvnebs 
TiToeuli jgufis muSaobis Sesaxeb.  

daskvnaSi miTiTebuli unda iyos jgufSi Semavali TiToeuli moswavlis 
saqmianobis Sedegebi da  Sefasdes Sesabamisi qulebiT,   mis safuZvelze ki moxdes 
jgufis saSualo qulis dadgena. monitoringis Sedegebi yovel etapze ganixileba 
jgufis wevrebs Soris.  
 
procedura 

yovel jgufs eniWeba Sesabamisi nomeri da saxeli. nomris mixedviT jgufebi 
warmoadgenen sakuTar Tavs. prezentaciebis  dro 15 wuTia, prezentaciebs Soris 
dro _ 2-3 wuTi.  
 
Sefaseba 
     jgufebis Sefaseba moxdeba  kenWisyriT. SeirCeva eqspertTa jgufi,  romlebic 
daasaxeleben sam saukeTeso jgufs.* 
(* ix nimuSi #1). 
 
Sefasebis  ZiriTadi kriteriumebi* 
 ZiriTadi Temis ( sakiTxis ) aqtualoba; 
 warmodgenili masalis warmoCenis unari; 
 plakatebis, slaidebis, cxrilebis, ruqebisa da sxva masalebis gamoyeneba; 
 prezentaciaSi jgufis yvela wevris monawileoba; 
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 prezentabeluroba, gadmocemis unari (auditoriasTan kontaqti, mkveTri, 
logikuri saubari da sxv.) 
(*ix. nimuSi #2) 
 

Semajamebeli mecadineoba (ukukavSiri) 
prezentaciis dasrulebis Semdeg maswavlebeli moswavleebTan erTad 

ganixilavs Sedegebs da keTdeba saboloo daskvna (ukukavSiris anketis analizi). 
amasTanave studentebs acnoben monitoringis Sedegebs da qulebs. 
 

nimuSi #1 
proeqti `reportaJebi saqarTvelos regionebidan” 
 ( biuletenis nimuSi ) 
 

 `reportaJebi saqarTvelos regionebidan“ _ biuleteni 

------------------------------------------------------------------- pirveli adgili 

------------------------------------------------------------------- meore adgili 

------------------------------------------------------------------- mesame adgili 

 
 
nimuSi #2  

prezentaciis ukukavSiris anketa 
 

regioni:    - - - - - - -  - - - - 

 
Sefasebis Skala: 
 1  =  `saukeTeso”;  2  =  `kargi’’;   3  =  `damakmayofilebeli”;  4  =  `saWiroebs 
daxvewas’’. 
 
prezentaciis Sefasebis kriteriumebi 
 

1 ZiriTadi sakiTxebis aqtualuroba 1 2 3 4 

2 Teoriuli codnis done 1 2 3 4 

3 praqtikuli codnis done 1 2 3 4 

4 TvalsaCinoebaTa gamoyeneba 1 2 3 4 

5 mkveTri da gamarTuli saubari 1 2 3 4 

6 kavSiri auditoriasTan 1 2 3 4 

8 interesis aRZvris unari 1 2 3 4 

9 jgufis yvela wevris monawileoba 1 2 3 4 

10 SemoqmedebiTi midgoma 1 2 3 4 

 
komentarebi ---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
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--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 
 
 
proeqti #2  ekonomikur maCveneblebze nadiroba 
 
Tema:  makroekonomikuri maCveneblebi 
 
saWiro dro 
4sT (2 kvira) 
 
mizani   
moswavleebs evalebaT mravalferovani ekonomikuri monacemebis Segroveba. 
mopovebuli informacia SesaZloa mravali saintereso Sedarebis safuZveli 
gaxdes. 
 
instruqcia  
 moswavleebi iyofian mcire jgufebad da erTmaneTs ejibrebian ekonomikuri 
monacemebis SegrovebaSi. jgufebis mier Segrovili monacemebis Sedareba proeqts 
Sejibris elementebs hmatebs. monacemebis umravlesoba `World Wide Web”-s 
sxvadasxva veb-gverdebzea moTavsebuli. Tu moswavleebs internetSi muSaoba 
uWirT, SesaZloa isargeblon biblioTekiT. 
 TiToeul jgufs urigdeba mocemuli siis aslebi da eZlevaT garkveuli 
dro statistikuri monacemebis moZiebisaTvis. gamarjvebulad is gundi 
gamocxaddeba, romelic yvelaze met pasuxs gascems (yvelaze met monacems 
Seagrovebs). 
 
gansaxilveli sakiTxebi 
1. moswavleebs hkiTxeT, monacemTa romeli wyaro iyo yvelaze informaciuli? 
2. moswavleebs hkiTxeT, romeli monacemia yvelaze ufro axali? 
3. romeli monacemebis moZieba iyo yvelaze Zneli da yvelaze ioli? 

 
internet-resursebi 
1.  www.parliament.ge _ saqarTvelos parlamenti; 
2. www.civil.ge/geo _saqarTvelos gaeros asociacia _ internet-Jurnali; 
3.  www.president.gov.ge _ saqarTvelos prezidenti; 
5.  http://www.geocities.com/kanonebi _ saqarTvelos kanonTa krebuli; 
6.  http://www.geplac.org _ ekonomikuri politikisa da samarTlebrivi sakiTxebis 

qarTul-evropuli sakonsultacio centri; 
7.  http://www.delgeo.cec.eu.int/ge/eu_global_player/index1.html _ evrokomisiis 

warmomadgenloba saqarTveloSi; 

8.  http://www.eu-integration.gov.ge/geo/georgiaandeugallery.php _ saqarTvelos evrokavSirSi 
integraciis samTavrobo komisia. 

9.  http://www.economy.gov.ge  _ ekonomikuri ganviTarebis saministro; 
12. http://www.economy.ge/geo/departments.php?key=5 – _ ekonomikuri ganviTarebis 

saministro, transportis departamenti; 
13. http://www.statistics.ge/Main/Ge/Agriculture/index.html - saqarTvelos pirveli erovnuli 

sasoflo-sameurneo aRwera; 

http://www.parliament.ge/
http://www.civil.ge/geo
http://www.president.gov.ge/
http://www.geocities.com/kanonebi
http://www.geplac.org/
http://www.delgeo.cec.eu.int/ge/eu_global_player/index1.html
http://www.eu-integration.gov.ge/geo/georgiaandeugallery.php
http://www.economy.gov.ge/
http://www.economy.ge/geo/departments.php?key=5
http://www.statistics.ge/Main/Ge/Agriculture/index.html
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jgufi              - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - - -- 
 
jgufis wevrebi:    1. - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - -  - - - 
    2. - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - -  - - - 
    3. - - - - - - - - - - - - - - - - -  - - -  - - - 

 
ekonomikur maCveneblebze nadiroba 

 
moZebneT mimdinare monacemebi qvemoT CamoTvlili sidideebisaTvis: 
 
1. mudmivi mosaxleobis ricxovnoba 

2. oficialurad registrirebuli umuSevrebis ricxovnoba  

3. ekonomikaSi dasaqmebulTa saSualoTviuri xelfasi 

 4. saSualoTviuri Semosavlebi erT sulze qalaqSi  
 
5. saSualoTviuri Semosavlebi erT sulze soflad 

 6. mosaxleobis saSualoTviuri xarjebi qalaqSi  
 

 
7. mosaxleobis saSualoTviuri xarjebi soflad 
  

 
8. saarsebo minimumi 

 9. siRaribis done qalaqad  

 
10 siRaribis done soflad 

11. mTliani Sida produqti 

12. xarjebi saboloo moxmarebaze 

13. mrewvelobis mTliani produqcia 

14. soflis meurneobis produqcia 

15. memcenareobis produqcia 

16. mecxoveleobis produqcia 

17. investiciebi ZiriTad kapitalSi  

18. privatizebuli obieqtebis raodenoba 

19. samomxmareblo fasebis indeqsi  

20. biujetis Semosavlebi da grantebi 

21. biujetis xarjebi 

22. biujetis Semosavlebis gadameteba xarjebze(+), deficiti(-): 

23. sarezervo fuli (wlis bolosaTvis)‚ mln. lari 

24. Sida kreditebi (wlis bolosaTvis)‚ mln. lari 

25. sagareo savaWro brunva, mln. aSS dolari 
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26. eqsporti 

27. importi  

 
proeqti #3  fasebi da dro _ rogor gaZvirda 

cxovreba 
 
 
proeqtis mokle aRwera 
mowavleebma unda gamoikvlion maT qalaqSi (sofelSi) mimdinare fasebi mocemul 
saqonelsa da momsaxurebaze, Seadaron wina wlebis monacemebs da gaakeTon 
Sesabamisi daskvna. 
 
mizani 
statistikuri monacemebis Sedarebis gziT sakuTari Sexedulebebisa da daskvnebis 
gamotanis unaris amaRleba. 
 
saWiro dro 
3 saaTi (erTi kvira) 
 
swavlebis modeli 
 kooperirebuli swavleba 

 
prioritetebi 
♦ saukeTesod miCneuli iqneba is proeqti, romelSic yvelaze ukeT iqneba 

Catarebuli gaangariSebebi da gamotanili iqneba adekvaturi daskvnebi. 
 

resursebi 
 saqonlisa da momsaxurebis calkeuli saxeobebis fasebi q. TbilisSi 

(lari kg-Si) 
saqarTvelos ekonomikis a da mdgradi ganviTarebis saministros masalebi,; 
saqarTvelos erovnuli statistikis samsaxuris masalebi. 
 

 
 

daskvna --------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------- 
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proeqti  4       cxovrebis done 

mizani 
• Semosavlebsa da cxovrebis dones Soris damokidebulebis gansazRvra.  

• monacemebis mogrovebis da Sedarebis analizis saSualebiT logikuri 
daskvnebis gamotanis unaris amaRleba. 

 
swavlebis modeli 
 jgufuri gamokvleva  

prioritetebi 
♦ saukeTesod miCneuli iqneba is proeqti, romelSic yvelaze ukeT iqneba 

dasaxuli  amocanebi, SeimuSavebuli iqneba moqmedebis gegma, mogrovili 
informaciis da gaangariSebebis safuZvelze gamotanili iqneba adekvaturi 
daskvnebi. 

proeqtis xangrZlivoba 

4 saaTi (2kvira) 

davalebebi 
• SeqmeniT samuSao jgufebi;  

• dasaxeT amocanebi; 
• moagroveT yvela saWiro monacemi, romelic dagWirdebaT   Semdeg kiTxvaze 
pasuxis gasacemad:  

   ra minimaluri Semosavalia saWiro Cvens qveyanaSi  imisaTvis, rom oTxi 

sulisagan Semdgari  ojaxi cxovrobdes:  

a) siRaribis zRvarze? 

b) cxovrebis minimalur doneze? 

g) zomierad komfortulad? 

d) absolutur komfortSi? 

e) axdenili ocnebebis samyaroSi? 

 
• ra monacemebis FSegroveba dagWirdebaT imisaTvis, rom am kiTxvebze 

pasuxi gasceT? 

• visgan SegiZliaT saWiro informaciis miReba? 

• dasaxeT  amocanebi;  

• SeimuSaveT moqmedebis gegma;  

• ganaxorcieleT Tqveni gegma. 

• moamzadeT 10 wT-iani prezentacia da Sedegebi Tanaklaselebs 
gauziareT. 

moifiqre 

ratom gansxvavdeba sxvadasxva jgufis mier warmodgenili           Sedegebi? 
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proeqti 5    socialuri mdgomareobis analizi 

jgufuri gamokvleva 

miznebi  

 gamoikvlieT romel socialur jgufs sWirdeba yvelaze metad sazogadoebis 
Tanadgoma saqarTveloSi? 

 dagegmeT Tanadgomis RonisZiebebi.; 
 

 proeqtis xangrZlivoba 

     4 saaTi (2 kvira) 
 
 prioritetebi 
     saukeTesod miCneuli iqneba is proeqti, romelSic yvelaze ukeT iqneba 
dasaxuli  amocanebi, SeimuSavebuli iqneba moqmedebis gegma, mogrovili 
informaciis da gaangariSebebis safuZvelze gamotanili iqneba adekvaturi 
daskvnebi. 

   instruqcia 

• SeqmeniT samuSao jgufebi; 

• dasaxeT  amocanebi; 

• SeadgineT samuSao gegma; 

• moipoveT saWiro informacia; 

• moamzadeT Sesabamisi cxrili da SeitaneT monacemebi: 
a) CamowereT savaraudo socialuri jgufebi; 

b) CamowereT ToToeuli jgufis specifikuri problemebi; 

g) miuTiTeT problemebis xarisxi (simZafre); 

d) gamoavlineT am jgufebis saerTo saWiroebebi. (Tu SesaZlebelia miuTiTeT 
raodenobrivi maCveneblebi); 

• imuSaveT monacemebis analizze; 

• gamoavlineT socialuri jgufi, romelic yvelaze metad saWiroebs 
sazogadoebis Tanadgomas; 

• dagegmeT am socialuri jgufis konkretuli warmomadgenlebis 
dasaxmarebeli RonisZiebebi. 

 vis SeuZlia am RonisZiebebis gatareba? 

  rogor moiazrebT Tanadgomis RonisZiebebSi sakuTar Tavs? 

savaraudo Sedegebis prognozireba 

1. gansazRvreT ra Sedegs moitans uaxloesi 4 Tvis manZilze Tqvens mier 
dagegmili RonisZiebebi?  

2. rogor SeafasebT saerTo Sedegebs da sakuTari monawileobis efeqtianobas?  
3. moamzadeT 10 wT-iani prezentacia da Sedegebi Tanaklaselebs gauziareT. 
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proeqti 6     bazris analizi 
 

jgufuri gamokvleva 
   
proeqtis mizani 
marketingis cnebebisa da filosofiis Sesaxeb moswavleTa warmodgenis 
gaRrmavebas, codnis maRal akademiur xarisxTan erTad praqtikaze orientirebli 
Semdegi unar_Cvevebis formireba: 

• jgufSi muSaoba 

• gamocdilebis SeZena saqmianobis dagegmvaSi, organizebaSi, gonivruli 
gadawyvetilebis miRebaSi; 

• lideroba; 

• bazris  segmentireba; 

• klientze orientirebuli strategiiT moqmedeba; 

• mogebis prognozireba; 
 

samuSao dro 
 6 saaTi (3 kvira) 

 
miTiTebebi 

  TanaklaselebTan erTad SeqmeniT  jgufi. airCieT romelime saqmianoba da 
erTad moiZieT informacia misi warmatebiT ganxorcielebis ekonomikur 
pirobebze: 
 samarTlebrivi valdebulebebi; 
  bazris mdgomareoba; 
  aucilebeli resursebi; 
 sawarmoo procesi;  

miRebuli informaciis analizis safuZvelze miiReT gadawyvetileba, 

damoukideblad rogor awarmoebdiT da gacvlidiT arCeul produqts.  
did furcelze daxateT Tqveni biznesis ganviTerebis xe; fesvebi iqneba is 

safuZvlebi, romelic aucilebelia biznesis dasawyebad, xis tani iqneba 
resursebi, romliTac biznesma unda isazrdovos, foTlebi da nayofi-
Sesabamisad savaraudo da Tanmdevi Sedegebi, rasac Tqveni waematebuli 
saqmianoba moitans.  
SeniSvna: muSaobis procesSi mogiwevT axali komponentebis damateba Tqveni 

naxatisaTvis. srulyofili varianti waradgineT prezentaciis dros. 

   Tavdapirvelad Tqvens mier SerCeuli saqmianobis dawyeba dagegmeT. Semdeg 

SeadgeneT martivi biznes-gegma. aucilebeli informaciis mopovebis mizniT, 
TiToeulma Tqvenganma kviraSi minimum ori saaTi unda gamoyos. 

     jgufis  pirveli Sexvedra kompaniis Seqmnis ideis damuSavebas unda 

miuZRvnaT. arCevani iseTi produqtis warmoebaze gaakeTeT, romelzec bazarze 
moTxovna arsebobs da romlis warmoebac Tqvens SesaZleblobebs ar aRemateba.  
  am mizniT, Tavdapirvelad oTxi-xuTi iseTi idea SearCieT, romlis warmoebac 
yvelaze metad Seesabameba Tqvens codnasa da gamocdilebas. mag. SegiZliaT 
airCioT skolis sasadilosaTvis romelime produqtis warmoeba: namcxvari, 
Saqarlama, salaTebis nakrebi, civi sauzme da sxva. anda momsaxurebis iseTi saxe, 
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romelic TviTon SegiZliaT ganaxorcieloT. Tqveni warmoebis produqti 
SegiZliaT axlomdebare maRaziebSic CaabaroT. amitom CaatareT gamokvleva, 
romlis mizanic iqneba imis garkveva, 

• Tu vin iqneba produqciis momxmarebeli,  

• ra raodenobis produqtis (magaliTad namcxvaris ) gayidva iqneba 
SesaZlebeli erTi kviris ganmavlobaSi sxvadasxva fasis pirobebSi;  

• konkretulad sad da ra formiT unda moxdes produqciis realizacia;  

• rogori unda iyos damzadebis procesi;  

• ra saxis da raodenobis resursebi dagWirdebaT: 

• gansazRvreT produqtis forma, zomebi, SefuTva da a.S. 

• mirebuli informaciis safuZvelze moamzadeT  biujeti; 
 

    kvlevis warmoebisas SegiZliaT isargebloT mza kvlevis furclebiT. 

 
kvlevis furceli #1 

                        /produqti, fasi/ 
 
1. produqtis dasaxeleba----------------------------------------------------------------  
2. aRwereT Tqveni produqti:----------------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------- 

3. romeli mniSvnelovani (umTavresi) Tvisebebi gaaCnia Tqvens produqts?-------------
----------------------------------------------------------------------------.  
a. -------------------------------------------------------------------------------------------------------.  
b. -------------------------------------------------------------------------------------------------------  
g.------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4. vin iqneba yvelaze metad dainteresebuli Tqveni produqtis SeZeniT.----------------
------------------------------------------------------------------------------- 
a.------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
b.--------------------------------------------------------------------------------------------------------     
g.-------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

 5. produqtis romel Tvisebebs Tvlian yvelaze mniSvnelovnad momxmareblebi?---
-----------------------------------------------------------------  

   a.------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   b.------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   g.------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
   d.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    
6. gansazRvroT, ra fasis gadaxdaze daTanxmdebian momxmareblebi?  
  /CamowereT savaraudo fasebi/ 
   a.------------------------------------------------------------------------------------------ 
   b.-------------------------------------------------------------------------------------------- 
   g.--------------------------------------------------------------------------------------------- 
  Dd.----------------------------------------------------------------------------------------                    

 
kvlevis furceli #2 
                     / kvlevis teqnologia/ 
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1. respodentTa ra raodenobis gamokTxva dagvWirdeba imisaTvis, rom 
gansazRvroT, ra fasis gadaxdaze daTanxmdeba momxmareblebi ?----------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

2.  produqtis romel Tvisebebs Tvlis momxmarebeli yvelaze mniSvnelovnad?--
----------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------- 

3. gamokiTxvis gegma: 
1.--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------                                       
2.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
3.------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4. a. bazris kvlevis gundis TiToeuli wevri ramdeni potenciuri momxmareblis 
gamokiTxvaze iqneba pasuxismgebeli?  -----------------------------------------------------------------
----------------------------------------------------------------------------------- 

b. rogor amovarCevT respondents?---------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------- 

   ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
              
              

Sefasebis furceli #1 

moTxovnis Seswavla 
 

sasursaTo maRaziis mepatrones nebarTva sTxoveT, 1- kviris ganmavlobaSi saqonelze  
moTxovnis Seswavlis ufleba mogceT. amoirCieTTqvenTvis sainteteso saqoneli, magaliTad, 
4-5 tipis namcxvari da Saqarlama, daiTvaleT moTxovnili saqonlis raodenoba, CainiSneT 
fasebi, aageT  
 

moTxovnis mrudi 
 

saqonlis /namcxvrebis/ sxvadasxva  saxeobebisaTvis 
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     gaanalizeT Sedegebi. 
Sefasebis furceli #2 

/savaWro warmomadgenelis  gegma/ 
 

momxmarebalTan Cemi urTierTobis strategia----------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
1. Cemi klientebis umravlesibas warmoedgens segments (askobrivi, qceviTi, 

profesiulida a.S)--------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

2. Cemi mxridan saukeTeso `midgoma~ iqneba -------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
-------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------    

3. momxmarebelTan saqonlis prezentaciisaTvis avirCev formas----------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

4. Cemi kompaniis saqonlis ori umTavresi Tvisebaa: 
a. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
b. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

5. sami kiTxva, romelTa dasmiT SevZleb saqonlisadmi klientis         interesis 
gamowvevas: 
a. ------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 
b. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

6. yvelaze mTavari, rac minda klients gavagebino, aris: 
a. ----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
b. ---------------------------------------------------------------------------------------------------------- 
g.----------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

7. rogor davexmarebi momxmarebels yidvis gadawyvetilebis miRebaSi? --------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
---------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------- 

8. rogor vimoqmedeb, Tu 
a) momxmarebelma produqti SeiZina:------------------------------------------------------------------------------

------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
--------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------  

b) momxmarebelma produqti ar SeiZina----------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------ 

9. rogor vimoqmedeb Tu produqtze moTxovna mzardi ar iqneba?--------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------
------------------------------------------------------------------------------------------------------------------------ 

instruqcia 

• calke furcelze. SeadgineT bazris gamokvlevis kiTxvari; 
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•  daamzadeT sakmarisi aslebi, raTa gundis TiToeul wevrs kiTxvaris 
furclis saWiro raodenoba hqondes. 

• gamoiyeneT kiTxvari Tqveni gegmis Sesabamisad. 
 

biznesis asawyobad aucilebeli moqmedebebis droSi danawileba 
 

 
# 

 
ra aris 

gasakeTebeli? 
daalageT 

prioritetebis 
mixedviT 

 
rogor unda gakeTdes? 

ra droSi  
unda 

gakeTdes? 

vin iqneba 
pasuxismgebeli? 

 

1.   
 
 

   

2.   
 
 

   

3.   
 
 

   

4.   
 
 

   

 
SeniSvna: SegiZliaT kiTxvarebi Tqveni Sexedulebisamebr SecvaloT, an SeqmnaT 

axali. 
 
10 erTeuli produqtis TviTRirebuleba  

# ingredientis dasaxeleba erTeulis fasi 
1.   

2.   

3.   

 
 
sul 
fasi 

 
 
-------------------------------------------------------------- 

 

 

• ramdeni adamianis muSaoba dasWirdeba saWiro produqciis 
warmoebas?--------------------------------------------------------------------------------- 

 

davaleba  
• SeajameT Tqveni gundis mier Sekrebili monacemebi  
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• moamzadeT sawarmos biujeti  

• SeadareT savaraudo Semosavlebi da danaxarjebi. 

• gansazRvreT erTi Tvis savaraudo mogeba;  

• Tqven mier miRebuli gamokvlevis Sedegebidan gamomdinare moamzadeT 
daskvna:  

a) produqtis romel Tvisebebze arsebobs meti moTxovna? 
b) iqneba Tu ara produqtze moTxovna mzardi? 

• SeafaseT, mogebis gazrdisa da danaxarjebis Semcirebis ra 
saSualebebi  arsebobs? 

 
moamzadeT prezentacia, raTa klass klass kvlevis Sedegebi gauziaroT. 
 
prezentaciis Sefasebis kriteriumebi 
 

1 sworad SerCeuli biznes idea 1 2 3 4 

2 Teoriuli codnis done 1 2 3 4 

3 praqtikuli samuSaos moculoba 1 2 3 4 

4 sqemebisa da grafikebis gamoyeneba 1 2 3 4 

5 kvlevis Sedegebis ganzogadeba 1 2 3 4 

6 miRebuli gadawyvetilebis siswore 1 2 3 4 

8 dasabuTeba da oponireba 1 2 3 4 

9 
samuSaoSi jgufis yvela wevris 

CarTuloba  
1 2 3 4 

10 SemoqmedebiTi midgoma 1 2 3 4 
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